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VISTO:

El Expediente N° 5378/23, caratulado: “MINISTERIO DE EDUCACION -
DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO - S/ TRAYECTO FORMATIVO
PARA LA GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2023 y;

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Provincial N° 2511, le reconoce a los y a las docentes
el acceso a propuestas de capacitacion integral de forma gratuita con puntaje,
respondiendo a los resultados de evaluacion del Sistema Educativo Provincial a lo largo
de su carrera;

Que para responder a los requerimientos de una educacién de calidad, es
indispensable promover la profesionalizacién de los y las docentes, como condicién
necesaria para el desarrollo y la transformacién del Sistema Educativo Provincial;

Que por el articulo 1° de la Resolucién N° 093/17 de este Ministerio, se aprobo
la creacion de la Escuela de Formacion para la Gestion de Instituciones Educativas,
dependiente de la entonces Subsecretaria de Coordinacion;

Que en el Anexo de la misma norma se establecen como funciones:
"...Desarrollar las propuestas formativas vinculadas con los Concursos de Ascenso en el
Sistema Educativo pampeano...";

Que por la Resolucién N° 396/21 de este Ministerio se aprobé el Trayecto
Formativo "Formar para la Gestion de Instituciones Educativas”;

Que desde su entrada en vigencia, la Escuela de Formacién ha advertido la
necesidad de ir ajustando, en la medida que se lo requiera, el régimen académico del
Trayecto Formativo;

Que luego de la evaluacion del desarrollo del Trayecto -durante el afio 2021- la
Escuela de Formacion elaboré un nuevo proyecto de Trayecto Formativo, conforme a lo
detallado a fojas 3/7,;

Que el nuevo proyecto contempla la presencialidad de todos los encuentros
previstos durante el trayecto, la incorporacién de nuevas clases y la fusién de otras y la
modificacion de saberes a cargo de nuevos especialistas en la materia;

Que asimismo, se establecieron las funciones de los tutores y las tutoras del

trayecto y se introdujeron modificaciones en el apartado VI. APROBACION Y
ACREDITACION, estableciendo la obligatoriedad de la participacién en los foros

propuestos, como asi también la irrecurribilidad en todas las instancias de evaluacion;

Que la Direccién General de Planeamiento ha expresado que resulta
conveniente realizar las modificaciones propuestas por la Escuela de Formacién, segin
consta a fojas 9;

Que por consiguiente, resulta necesario establecer un nuevo régimen
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académico para la implementacion de dicho Trayecto;

Que el presente acto administrativo se encuadra en los articulos 50, inciso a);
108, inciso ¢); y 132, incisos a), ¢), d) y t) de la Ley de Educacién Provincial N° 2511;

Que ha tomado intervencion la Delegacién de Asesoria Letrada de Gobierno
actuante en este Ministerio;

Que corresponde el dictado del presente acto administrativo;

POR ELLO:

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°.- Sustitiyese el Anexo de la Resolucion N° 396/21 de este Ministerio por
el Anexo que forma parte de la presente, por los motivos expuestos en los
considerandos precedentes.-

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese, dése al Boletin Oficial, publiquese y pase a la

Subsecretaria de Educacion y a las Direcciones Generales de Educacion
Inicial, de Educacién Primaria, de Educacion Secundaria, de Educacién Superior, de
Personal Docente y de Planeamiento, a sus efectos.-

RESOLUCION N° 2 @ 8 23.-
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ANEXO

Régimen Académico del trayecto:
“Formar para la Gestién de Instituciones Educativas”

I. PRESENTACION

El trayecto denominado "Formar para la Gestion de Instituciones Educativas” es una
propuesta especifica elaborada integramente en el ambito del Ministerio de Educacion
de La Pampa, orientada a formar a docentes para desempeflarse como directores 0
directoras en las instituciones de los diferentes niveles del sistema educativo.

El recorrido se realiza en la modalidad virtual -a través de la plataforma del Ministerio
de Educacién- e incluye un encuentro de presentaciéon y dos encuentros de trabajo

presenciales.
II. TUTORES

El trayecto formativo prevé la participacion de tutores y tutoras docentes con formacion
especifica que realizardn el acompafiamiento individual y/ o grupal permanente a los y
las cursantes. Entre sus funciones se encuentran efectuar las tareas de revision y
devolucién de las actividades previstas en cada clase en tiempo y forma, asi como
evaluar las actividades de integracién y definir la acreditacion de los y las cursantes
para cada uno de los médulos que componen el trayecto formativo.

III. REQUISITOS DE MATRICULACION

Los requisitos de matriculacion seran establecidos considerando la norma vigente, en
oportunidad de realizar el llamado a inscripcién de cada una de las cohortes. ‘

IV. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO

El trayecto tiene cuatro (4) modulos correlativos que abordan las dimensiones politica,
cultural y pedagdgica-institucional y en cada uno se desarrollan los saberes priorizados
en torno a alguna de las dimensiones mencionadas.

La duraci6n total estimada del trayecto es de siete (7) meses con una carga horaria total
de 180 horas reloj.

A continuacion se presenta la estructura y distribuciéon de clases por mddulo:

Encuentro de Presentacion

Modulo 1:

El derecho a la educacién | C1as¢ |
como accion politica del Clase 2

Estado Clase 3
Clase de Integracion/Participacién en Foro

Modulo 2:
Clase 1

Los cambios culturales y Clase 2
la escuela como espacio de | =, °°°
Clase 3

- i6 ; e
= s‘cl%l}::;:li?;dzsde Clase de Integracioén/Participacién en Foro

Encuentro de Trabajo I presencial (obligatorio)
Moédulo 3:
Clase 1

Los desafios de la Clase 2

educacibn obligatoria: | Clase 3 (diferenciada por nivel educativo)
contextos y modelos Clase 4
\.g/ institucionales Clase de Integracion/Participacion en Foro
\A
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Encuentro de Trabajo II presencial (obligatorio)
Médulo 4:
Clase 1

Modos de hacer escuelay | Clage 2
politicas de ensefianza en | Clase 3
el proyecto educativo Clase de Integracion/Participacion en Foro

V. PROPOSITOS Y SABERES DE LOS MODULOS
Moédulo 1. El derecho a la educaciéon como accion politica del Estado
Propésitos

— Fortalecer la comprensién de la escuela como proceso historico en el marco de
los proyectos politicos-educativos.

— Propiciar el analisis y la reflexién sobre la dimensi6n politico-pedagogica de las
instituciones educativas.

— Favorecer la comprension acerca de la funcién del director o la directora como
agente politico del Estado.

— Analizar los mecanismos intervinientes en los procesos de inclusién y exclusion
escolar desde la perspectiva de la justicia educativa en el territorio.

Saberes

o La tarea de gobernar la escuela: una perspectiva politica. Ocupar la posicién y la
tarea: un modo de pensar y actuar. La tarea directiva y el cuidado de lo comun.
Algunas notas acerca del trabajo constitutivo del director o directora.

e Gobernar la escuela. Conduccion y gobierno. Conflicto y disputa. Los procesos
de decisién como instancias de andlisis e interrupcién. La dimensién colectiva
de la tarea politica ;jPertenencia o identidad?

e La gesta de la escuela y transformaciones del sistema educativo. La legislacion
como cristalizacion de las politicas educativas: Ley Federal de Educacion N°
24,195 y Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206. Contexto normativo
jurisdiccional: Ley 2511.

e Los cambios sociales y la transformacion de la escuela: procesos de exclusion-
inclusién. Educacion, conflictos y democracia.

e La educacién inclusiva como generadora de oportunidades y respeto a la
diversidad. Derribando mitos para una Educacion Inclusiva.

Moédule 2: Los cambios culturales y la escuela como espacio de co-construccién de
subjetividades

Propdsitos

— Propiciar la reflexion en torno al desafio de la escuela como espacio compartido
para la transmision cultural.

— Favorecer la comprension acerca de los contextos socio-culturales y sus
incidencias en las instituciones educativas.

— Profundizar el conocimiento sobre las nuevas identidades y subjetividades a fin
de orientar los procesos de mediacién en la conduccién de las instituciones
educativas.

— Fortalecer el debate acerca de la articulacion de acciones entre docentes,
/.-
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— estudiantes, familias y organizaciones de la comunidad.
— Promover la reflexién critica institucional teniendo en cuenta los diferentes
posicionamientos acerca de la sexualidad y de la Educacion Sexual Integral
Saberes

Identidades y subjetividades: su construccién en tiempos y contextos
socioculturales actuales. Cambios entre generaciones.

Pensar las subjetividades y la socializacién en el marco de la escuela. La escuela
como orden simbolico y agencia cultural. La escuela en tiempos tecnoculturales:
reconfiguraciones, desafios y oportunidades.

Los cambios culturales en la sociedad y en las familias: la escuela como espacio
de co construccién de subjetividades. La complejidad en las relaciones entre
familias y escuelas. Una sociedad que se transforma.

La construccién de nuevos vinculos y articulaciones entre las familias, la escuela
y la comunidad.

Sociedad y Escuela: acerca de los procesos de exclusién e inclusion. Las
politicas del cuidado en los escenarios actuales. Educacién Sexual Integral: su
abordaje en el marco del proyecto educativo. La ESI como politica publica
provincial.

Moédulo 3: Los desafios de la educacién obligatoria: contextos y modelos
institucionales.

Propésitos

Propiciar el andlisis de las principales problematicas de los distintos niveles
educativos en el marco de la obligatoriedad.

Favorecer la comprensién sobre los aspectos més relevantes de la institucion
educativa como objeto de trabajo.

Habilitar el debate acerca de las practicas de conduccion en relacién con la
centralidad de las trayectorias educativas, teniendo en cuenta las particularidades
de cada nivel de la educacion obligatoria.

Promover procesos de reflexién, problematizacion e intervencioén en torno a las
practicas de ensefianza inclusivas y la funcién de acompafiamiento del director o
la directora.

Propiciar nuevas miradas que permitan problematizar la construccién
contextualizada del proyecto educativo desde lo colectivo.

Saberes

La construccion de una mirada sobre las instituciones. Entramado entre la

politica y las definiciones institucionales. El gobierno institucional como espacio

de intermediacion. El contexto social y organizacional como ambitos de

referencia del trabajo del director o la directora.

La gestion directiva como practica problematizadora: de la certeza a la

problematizacién. El proyecto educativo y el lugar de los equipos directivos para

promover la construccion colectiva.

Los desafios de la educacién obligatoria. Principales problematicas segin el

nivel educativo (Inicial, Primaria y Secundaria). Aspectos distintivos de la
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institucionalidad y su organizacion. La pluralidad de propuestas en relacion con
o los sujetos, los contextos e instituciones intervinientes.
e La construccion politico-pedagégica de la categoria “inclusién” y su alcance en
el campo educativo. La funcién de acompafiamiento y asesoramiento por parte
del director o la directora.

Nivel Inicial

o Marco histérico, politico y pedagégico de la educacién inicial en nuestro pais.
Configuracion del nivel en la jurisdiccion.

e Principales desafios del nivel. El inicio de la trayectoria escolar. La funcion
formativa de la educacion inicial.

o Alfabetizacién inicial. Condiciones institucionales de enseflanza y de
aprendizaje.

Nivel Primario

e La escuela primaria como construccion de la igualdad y lo “comun” en el acceso
a los saberes. Construccién e interpretacion de algunas problematicas politico —
pedagdgicas como desafios de la escuela primaria en la actualidad.

e Modelo organizacional de la escuela y saberes a ensefiar. Nuevos saberes
escolares y re significacion de propuesta escolares. El acompafiamiento de las
trayectorias de los y las estudiantes.

e El director y la directora como responsable de la memoria pedagégica en el
marco del proyecto educativo.

Nivel Secundario

e La transformacion del nivel secundario desde sus origenes hasta la actualidad. El
desafio de la obligatoriedad en la escuela secundaria. Analisis de la tension
inclusién/exclusion en clave historica.

e La democratizacién de la educacién secundaria. Ampliacién de derechos: cambio
de paradigma politico y cultural.

o Experiencias y trayectorias sociales en un mundo desigual. Diversas maneras de
ir a la escuela secundaria: otras propuestas de escolarizacion. Inclusion y autoridad
pedagobgica.

Moédulo 4: Modos de hacer escuela y politicas de ensefianza en el proyecto educativo.
Propésitos

—  Profundizar el analisis entre las politicas de ensefianza en la escuela y el sentido
politico-pedagadgico de los materiales curriculares.

—  Favorecer la comprension de las relaciones entre las practicas de ensefianza, los
escenarios escolares y los actores involucrados.

— Propiciar la conformacién de instrumentos de evaluacion, seguimiento y
documentacién desde la funcién directiva en el marco de précticas inclusivas.

Saberes
e Politicas curriculares y de ensefianza en la escuela. El vinculo entre el

curriculum y la ensefianza. El sentido politico pedagégico de los NAP. La
/.-




“NO a Portezuelo en manos de Mendoza” “Donar 6rganos es salvar vidas”

115.-

“El Rio Atuel también es Pampeano™
“2023 - 70 Afios de la Primera Eleccion Democrética en La Pampa”
%2023 - Afio del 40° Aniversario de la Restauracion Democrética”

R
o\
o)
/
/.

Provincia de La Pampa “\rn/ \{%

eMinistorie de Cducaciin

/

ensefianza como practica cultural.

Construir una escuela inclusiva desde el aula. Educacion Especial: aspectos
concluyentes para un abordaje inclusivo de la discapacidad. La planificacién de
la ensefianza desde el paradigma de la inclusién. La experiencia como eje de
aprendizaje. El disefio de la ensefianza desde el paradigma de la Inclusién. El
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). La construccion de apoyos desde
una perspectiva inclusiva. Proyecto Pedagdgico para la Inclusion (PPI).

Pensar la ensefianza como practica institucional. La diversificacién de
propuestas curriculares. La practica reflexiva del director o la -directora.
Funciones de asesoramiento y acompafiamiento pedagégico. El proyecto
educativo en clave territorial.

VI. APROBACION Y ACREDITACION

Asistir a los dos (2) encuentros de trabajo presenciales obligatorios previstos en
el desarrollo del Trayecto Formativo.

Desarrollar y presentar, en tiempo y forma todas las actividades propuestas en
cada uno de los médulos. Todas las actividades seran de desarrollo y entrega
individual.

Cumplimentar y entregar, en tiempo y forma, las actividades obligatorias de las
clases previstas en cada uno de los modulos. Estas actividades seran de
desarrollo y entrega grupal o individual segin se establezca en la consigna
correspondiente.

Aprobar la Clase de Integracion de cada uno de los cuatro (4) médulos. Esta
clase incluye participacion en un foro de caracter obligatorio. La calificacion
final serd "aprobado" o “desaprobado”.

En caso de desaprobar la Clase de Integracion, se prevé una (1) instancia de
recuperacion para cada méodulo, que debera efectivizarse en la semana inmediata
posterior a la comunicacion de la calificacion obtenida en la primera instancia.

El o la cursante podra iniciar el cursado del médulo siguiente hasta tanto reciba

la comunicacién de la calificacion resultante de la instancia de recuperacién. La
desaprobacion impide la continuidad del trayecto. Las devoluciones de las
instancias de evaluacion realizadas por los tutores y las tutoras junto a la Escuela
de Formacion para la Gestion de las Instituciones Educativas, seran irrecurribles.
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