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SANTAROSA, 1§ MAY 2018

VISTO:

El Expediente N° 1772/17, caratulado: “MINISTERIO DE EDUCACION -
SUBSECRETARIA DE COORDINACION ME -S/ CREACION ESCUELA DE
FORMACION PARA LA GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS.-"; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Provincial N° 2511 le reconoce a los docentes el acceso
a propuestas de capacitacion integral de forma gratuita con puntaje, respondiendo a los
resultados de evaluacién del Sistema Educativo Provincial a lo largo de su carrera;

Que para responder a los requerimientos de una educacion de calidad es
indispensable promover la profesionalizacion de los docentes como condicién necesaria
para el desarrollo y la transformacion del Sistema Educativo Provincial;

Que por el articulo 1° de la Resolucién N° 093/17 de este Ministerio se aprob6 la
creacion de la Escuela de Formacién para la Gestion de Instituciones Educativas
dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion;

Que en el Anexo de la misma norma se establecen como funciones de dicha
Escuela: “Desarrollar las propuestas formativas vinculadas con los Concursos de
Ascenso en el Sistema Educativo pampeano";

Que para alcanzar tales propdsitos se hace necesaria la aprobacién de un trayecto
formativo;

Que por consiguiente resulta preciso establecer un régimen académico para la
implementacion de dicho trayecto;

Que la propia Escuela de Formacion elaboro el proyecto del Trayecto Formativo,
conforme surge a fojas 18/21;

Que la Comisién Técnica en el marco de los Concursos Publicos de
Antecedentes y Oposicion, para Cargos de Ascenso en Sistema Educativo Provincial
acordd que cada una de las organizaciones gremiales con representacion en las Paritarias
Docentes tendra un (1) veedor en el Trayecto Formativo;

Que ha tomado intervencion la Delegacion de Asesorfa Letrada de Gobierno
actuante en este Ministerio;

Que el presente acto administrativo se encuadra en los articulos 50, inciso a),
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108 inciso ¢) y 132 incisos a), ¢), d) y t) de la Ley de Educacién Provincial N° 251 1
Que corresponde el dictado del presente acto administrativo;

POR ELLO:

LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1.- Apruébase el Trayecto Formativo "Formar para la Gestiéon de Instituciones
Educativas", cuyo Régimen Académico como Anexo forma parte de la
presente Resolucion.-

Articulo 2.- Establécese que el Trayecto Formativo aprobado por el articulo preceden-
te sera implementado por la Escuela de Formacién para la Gestién de
Instituciones Educativas, creada mediante la Resolucién N° 093/17 de este Ministerio.

Articulo 3°.- Establécese que cada una de las organizaciones gremiales con representa-
cién en las Paritarias Docentes tendrdn un (1) veedor en el Trayecto
Formativo "Formar para la Gestion de Instituciones Educativas”.-

Articulo 4°.- Registrese, comuniquese, dése al Boletin Oficial, publiquese y pase a las
Subsecretarias de Coordinacién y de Educacion, a las Direcciones Genera-
les de Educacién Inicial, de Educacién Primaria, de Educacion Secundaria, de
Educacién Superior, de Personal Docente y de Planeamiento, Evaluacion y Control de
Gestién, a la Direccion de Educacion Inclusiva y a los Tribunales de Clasificacion de
Educacién Inicial y Primaria y de Educacién Secundaria y Superior, a sus efectos.-
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“Prof. Maria Cristina Garello
MINISTRA DE EDUCACION
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ANEXO
Régimen Académico del Trayecto Formativo:
“Formar para la Gestién de Instituciones Educativas”

I. PRESENTACION

El trayecto denominado "Formar para la Gestién de Instituciones Educativas" es una
propuesta especifica elaborada integramente en el 4mbito del Ministerio de Educacion
de La Pampa, orientada a formar a docentes para desempefiarse como directores en las
instituciones de los diferentes niveles del sistema educativo.

El recorrido se realiza parcialmente en la modalidad virtual -a través de la plataforma del
Ministerio de Educacion- para lo que se prevé la participacion de tutores docentes con
formacién especifica que realizardn el acompaiiamiento individual y/o grupal
permanente a los cursantes. i

II. REQUISITOS DE MATRICULACION

Los requisitos de matriculacién seran establecidos considerando la normativa vigente, en
oportunidad de realizar el llamado a inscripcién de cada una de las cohortes.-

ITI. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO

El trayecto tiene cuatro (4) médulos correlativos que abordan las dimensiones politica,
cultural y pedagogica-institucional y en cada uno se desarrollan los saberes priorizados
en torno a alguna de las dimensiones mencionadas. Asimismo, cada modulo incluye

cuatro (4) clases, con actividades obligatorias y no obligatorias. También se prevén dos
(2) instancias presenciales obligatorias, en el transcurso del trayecto. '

El cursado de cada médulo tiene una duracién de seis (6) semanas y la duracién total
estimada del trayecto es de seis (6) meses con una carga horaria total de ciento setenta y
dos (172) horas reloj.

L Encuentro de Presentacién del Trayecto (presencial no obligatorio) ‘
Médulo 1: Clase 1
El derecho a la educacion  [Clase 2
como accion politica del Clase 3
Estado Clase de integracion 4
Clase 1:
Moédulo 2: Clase 2 (desagregada por nivel educativo)
Los desafios de la educacién |Clase 3 (desagregada por nivel educativo)
obligatoria: contextos y Clase de integracién 4
modelos institucionales

L Encuentro de Integracion I (presencial y obligatorio) J
Moédulo 3: Clase 1
Los cambios culturales y Ia Clase 2
escuela como espacio de co- Clase 3

construccion de subjetividades  |Clase de integracion 4
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| Encuentro de Integracion IT (presencial y obligatorio)
Clase 1
Modulo 4: Clase 2
Modos de hacer escuela y Clase 3
politicas de enseiianza en el Clase de integracion 4
proyecto educativo

IV.PROPOSITOS Y SABERES DE LOS MODULOS

Moédulo 1: El derecho a la educacién como accion politica del Estado

Propositos

- Propiciar el andlisis y la reflexion sobre la dimensién politica-pedagdgica de las
instituciones educativas.

- Favorecer la comprensién acerca de la funcién del director como agente politico del
Estado.

- Promover el debate sobre la relacion Estado-Educacion focalizando en los deberes y
derechos de los agentes del Estado.

- Fortalecer la comprension de la escuela como producto histérico en el marco de los

proyectos politicos.

Saberes

e Elementos estructurales de construccién de politicas publicas. La tension entre
proyecto politico y proyecto educativo.

e Las politicas educacionales como politicas publicas. El tratamiento del derecho a la
educacion, la relacion Estado-Educacion y de los actores educativos.

e La legislacion como cristalizacion de las politicas educativas. Contextos socio-
politicos y normas: Ley de Educacién Comun, Ley Federal de Educacion y Ley de
Educacion Nacional. El derecho social a la educacién como nuevo paradigma.

e La agenda educativa actual: obligatoriedad, igualdad, calidad e inclusion educativa.
Acompaflamiento a las trayectorias escolares. Deberes y derechos de los agentes del
Estado. Marcaciones de la Estatalidad y responsabilidad sobre lo comun.

e [a escuela como espacio de construccion politica. La escuela como producto
histérico en la distribucion de saberes. El debate sobre los procesos de inclusion.

Moédulo 2: Los desafios de la educacion obligatoria: contextos y modelos institucionales

Propositos

- Propiciar el andlisis de las principales problematicas de los distintos niveles educativos
en el marco de la obligatoriedad.

- Favorecer la comprension sobre los aspectos més relevantes de la institucion educativa
como objeto de trabajo.

- Promover el debate acerca de las practicas de conduccion en relacion con la centralidad
de las trayectorias educativas en los niveles de escolaridad obligatoria.

- Fortalecer la interpretacion del entramado entre las politicas, las definiciones
institucionales y los actores.

Saberes

e Habitar las instituciones educativas. Entramado entre la politica y las definiciones

institucionales. La construccion de una mirada sobre las instituciones. El gobierno

institucional como espacio de intermediacion entre unos y otros. Posicidn, trama y

objeto. El contexto social y organizacional como ambitos de referencia del trabajo del

director.

e Los desafios de la educacion obligatoria. Principales probleméticas segun el nivel

educativo (Inicial, Primaria y Secundaria). Aspectos distintivos de la institucionalidad,

de su organizacién y de la pluralidad de las propuestas en relacion a los sujetos, los con-
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textos e instituciones intervinientes.

Nivel Inicial

* De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: el Nivel Inicial como pri-
mer espacio ptblico de construccion de lo comun.

* Principales desafios del Nivel: obligatoriedad, concepciones en torno a las infancias,
calidad de las propuestas educativas, alfabetizacion inicial, condiciones institucionales
de ensefianza y de aprendizajes, el inicio de la trayectoria escolar, la participacién de las
familias y la comunidad en el proyecto educativo.

Nivel Primario

* De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: la escuela como
construccion de lo comun y de igualdad en el acceso a los saberes.

* Las problematicas y la construccién de problemas en el Nivel Primario.

® De saberes elementales a la educacién obligatoria. El acompafiamiento de las
trayectorias de los estudiantes. Entre el Nivel Inicial y la Escuela Secundaria.

Nivel Secundario

® De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: la escuela como
construccion de lo comun y de igualdad en acceso a los saberes.

® Pertinencia de las propuestas educativas para sostener los aprendizajes significativos
de todos los estudiantes y su relacién con el acompafiamiento a las trayectorias.

¢ Hacia nuevos formatos de la Educacién Secundaria.

Modulo 3: Los cambios culturales y la escuela como espacio de co-construcciéon de
subjetividades

Propésitos

- Propiciar la reflexion en torno al reconocimiento de la escuela como espacio
privilegiado para la transmisién cultural.

- Favorecer la comprension acerca de los contextos socio-culturales y su impacto en las
instituciones educativas.

- Profundizar el conocimiento sobre las nuevas identidades y subjetividades a fin de
orientar los procesos de mediacién en la conduccién de las instituciones educativas.

- Promover la coordinacion de acciones e interaccion entre docentes, alumnos, familias y
organizaciones de la comunidad.

Saberes

* Escuela, cultura y sociedad. La escuela como espacio privilegiado para la
transmision cultural y la habilitacién de la palabra. La funcién social de la escuela en la
produccion y distribucion del conocimiento.

e Las diferencias socioculturales: entre el discurso de la diversidad y la desigualdad. La
Escuela Inclusiva: limites y posibilidades.

® Nuevas identidades y subjetividades: construccién en tiempos y contexlos
socioculturales actuales. La interaccion de los sujetos con bienes y consumos culturales.
e Otros espacios de la vida social en la conformacion de las subjetividades. La familia
en la escuela: la construccion de vinculos. Realidades, representaciones y practicas
institucionales y pedagdgicas.

Moédulo 4: Modos de hacer escuela y politicas de ensefianza en el proyecto educativo

Propésitos
- Propiciar el andlisis entre las politicas de ensefianza en la escuela y el sentido
politico-pedagogico de los materiales curriculares.
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- Favorecer la comprensién de las relaciones entre las practicas de ensefianza, los
escenarios escolares y los actores involucrados.

- Promover nuevas miradas que permitan problematizar la construccion del proyecto
educativo desde lo colectivo y contextualizado.

- Fortalecer la conduccién institucional a través de la configuracién de una agenda de
trabajo que oriente la concrecion del proyecto educativo.

Saberes

* Las politicas de ensefianza en la escuela. El curriculo como prescripeion acerca de la
enseflanza. El sentido politico pedagégico de los Nicleos de Aprendizaje Prioritarios
(NAP)/ materiales y/o documentos curriculares. Las tensiones entre el marco regulatorio
y las condiciones de escolarizacion.

e La préctica reflexiva del Director. Funciones de asesoramiento y acompaiiamiento
pedagégico. El equipo directivo y su relacién con los equipos de ensefianza y de
acompaflamiento para la toma de decisiones.

® Practicas de conduccién, proyecto educativo y contextos. Configuraciones
curriculares, proyectos institucionales y practicas pedagégicas. Desafios de las practicas
directivas, Las dinamicas de participacion en el proyecto educativo. La construccién de
conocimientos que articulen lo institucional, lo territorial y lo comunitario.

V. APROBACION Y ACREDITACION

= Desarrollar y presentar, en tiempo y forma, todas las actividades indicadas como
obligatorias en cada una de las clases de los médulos.

= Cumplimentar y entregar, en tiempo y forma, las actividades de la clase de
integracion prevista en cada uno de los médulos, cuatro (4) en total.

- Aprobar la clase de integracién de cada uno de los cuatro (4) moédulos. La calificacion
final sera de "aprobado" o "desaprobado".

- Acreditar asistencia al menos a uno (1) de los dos (2) encuentros presenciales de
integracion obligatorios que forman parte del trayecto.

= En caso de desaprobar la clase de integracion de cualquiera de los mddulos, se
otorgard una (1) instancia de recuperacién inmediata posterior a la comunicacion de la
desaprobacién. El cursante estard habilitado para iniciar el médulo siguiente hasta
recibir la comunicacion del resultado de la instancia de recuperacion. La desaprobacion
inhibe la continuidad en el trayecto. e T
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