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SANTAROSA, 13 FEB 7073

VISTO:

El Expediente N° 20267/22, caratulado: “MINISTERIO DE EDUCACION
— DIRECCION DE EDUCACION SECUNDARIA — S/REGIMEN ACADEMICO
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SECUNDARIA.-"

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacion Nacional N° 26206, en su articulo 130, define
que el Ministerio de Educacién de la Nacién acordara con las distintas
jurisdicciones en el ambito del Consejo Federal de Educacion, la
implementacion y seguimiento de las politicas educativas destinadas a cumplir
con lo establecido en la misma;

Que la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26058, en su articulo
44 define que las autoridades jurisdiccionales tendran la atribucion de
establecer el marco normativo y planificar, organizar y administrar la educacion
técnico profesional en las respectivas jurisdicciones, conforme a los acuerdos
alcanzados en el seno del Consejo Federal de Educacion;

Que en el marco de la Ley de Educaciéon Provincial N° 2511, el Estado
Provincial debe asegurar una educacion integral y propuestas de aprendizajes
que desarrollen todas las dimensiones de la persona, y la habiliten para el
desempernio social y laboral, como para el acceso a la educacion durante toda la
vida y a estudios superiores;

Que la normativa Nacional y Provincial establecen la implementacién de
la obligatoriedad de la educacién inicial, primaria y secundaria, fortaleciendo los
principios de inclusiéon en el sistema educativo, creando las condiciones para
que los/as alumnos/as ingresen, permanezcan y egresen con aprendizajes de
igual calidad;

Que, mediante la Resolucion N° 660/13 del ex Ministerio de Cultura y
Educacion, aprobd el Sistema de Evaluacion, Calificacion, Promocién vy
Acreditacion de los Alumnos y Alumnas de los establecimientos de la Educacion
Secundaria Obligatoria;

Que a través de la Resolucion N° 343/14 del ex Ministerio de Cultura y
Educacion, se aprobaron las consideraciones particulares del Sistema de
Evaluacion, Calificacion, Promociéon y Acreditacion de la Modalidad de
Educacién Técnico Profesional;

Que en el contexto de pandemia ocasionada por el virus “COVID-19”,
fue necesario arbitrar los medios para dar continuidad al acompafamiento y
seguimiento de los procesos educativos atendiendo a la diversidad de
trayectorias educativas, y adecuar las normativas vigentes hasta ese momento,
a fin de hacer frente a esta realidad excepcional que imponia otros modos de
vincularse, de ensefar, de aprender y de evaluar;

Que en ese marco, se dictd la Resoluciéon N° 512/20 aprobando los

i documentos “Aportes para la Reorganizacion y Priorizacion Curricular” de todos
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los Niveles y Modalidades del Sistema Educativo Provincial,

Que ese mismo afio, mediante la Resolucién N° 701/20 se aprobo el
documento “Criterios de evaluacion, acreditacion y promocioén para los/as
estudiantes que se encuentren cursando su escolaridad de manera presencial,
no presencial o alternada del Sistema Educativo Provincial”, de aplicaciéon en
los Niveles de Educaciéon Inicial, de Educacién Primaria y de Educacién
Secundaria” y que fueron plasmados en los Anexos |, Il y Ill de la citada
normativa;

Que en el ano 2021, aun en contexto de pandemia, se prolongé la
vigencia de la Resolucion N° 701/20 de este Ministerio mediante la Resolucion
N° 821/21, y se sustituyeron los Anexos I, Il y Il por nuevos Anexos. En el caso
del Nivel Secundario, los cambios quedaron plasmados en el Anexo Ill. A su
vez, la citada normativa, suspendio los efectos de la Resolucién N° 660/13 y de
la Resolucion N° 343/14 del ex Ministerio, por lo que es necesario dejarlas sin
efecto a fin de implementar la nueva normativa.

Que, habiendo transcurrido un nuevo ciclo lectivo en donde las
condiciones sanitarias del Pais y de la Jurisdiccién permitieron el retorno a la
presencialidad plena, pero en una escuela secundaria  profundamente
conmovida como la mayoria de las instituciones sociales, fue necesario revisar
marcos preexistentes, practicas, sentidos pedagégicos y construir nuevos
acuerdos;

Que en este escenario, también resultd necesario revisar y readecuar la
Resolucion N° 955/11 que establece el Marco General para la elaboracion y
aprobaciéon de Acuerdos Escolares de Convivencia en Instituciones de
Educacion Secundaria;

Que, como resultado de este proceso, la Direccion General de
Educaciéon Secundaria y la Subsecretaria de Educacién Técnico Profesional
elaboraron el documento denominado “Régimen Académico” que fue puesto a
consideracion de diferentes actores del sistema educativo (estudiantes, familias,
funcionarios, coordinaciones de area, Secretarias Técnicas, equipos directivos,
docentes, equipos técnicos y gremios) en mesas de trabajo y jornadas
institucionales que tuvieron lugar durante el Ciclo Lectivo 2022 y que fueron
plasmados en actas e informes tal como consta a fojas 101/134;

Que, de acuerdo a lo expresado en dichos documentos, estan dadas
las condiciones y generados los consensos para readecuar integralmente los

marcos normativos, acorde a las necesidades relevadas en el Sistema
Educativo Provincial actual;

Que ha tomado intervencién la Delegacion de Asesoria Letrada de
Gobierno actuante en este Ministerio;

Que, por lo expuesto, corresponde el dictado del presente acto adminis-
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trativo;

POR ELLO:
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°.- Apruébase el “Régimen Académico para el Fortalecimiento de la
Educacién Secundaria” que como Anexo forma parte integrante de
la presente Resolucion.-

Articulo 2°.- Déjase sin efecto el Anexo Il de la Resolucién N° 821/21 de este
Ministerio, por los motivos expuestos en los considerandos
precedentes.-

Articulo 3°.- Déjanse sin efecto las Resoluciones N° 955/11; N° 660/13, N°
343/14 del entonces Ministerio de Cultura y Educacién, por los
motivos expuestos en los considerandos precedentes.-.-

Articulo 4°.- Registrese, comuniquese, dése al Boletin Oficial, publiquese y

pase a las Unidades de Organizacion, Delegaciones Regionales
de Zona Norte y de Zona Sur, a las Coordinaciones de Area y Territoriales de
Escuelas “i" y Secretarias Técnicas y a las Instituciones y Servicios del Sistema
Educativo Provincial, a sus efectos.

RESOLUCION N () 13 ﬁ 2 ,‘-"’. '
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l. Presentacion

El presente documento constituye el marco regulatorio sobre los modos de
organizacién de la Escuela Secundaria de la jurisdiccion. Desde la sancion de la Ley
de Educacién Nacional (LEN) N° 26.206, de la Ley de Educaciéon Técnico Profesional
N° 26058 y la Ley de Educacién Provincial N° 2.511 se ha reparado en la importancia
de generar marcos regulatorios que propicien mejores condiciones de escolarizacion
para superar las barreras en el acceso, la permanencia, los aprendizajes, el egreso y la

titulacién en la Educacién Secundaria, en el marco de la obligatoriedad.

Por su parte, el Consejo Federal de Educacion (CFE), aprobé la Resolucién N°
13/07, la Resolucion N° 229/14, la Resolucién N° 266/15 y la Resolucién N° 341/18
todas ellas, referentes a los lineamientos politico-pedagogicos y organizativos de la

Educacion Secundaria Técnica.

A su vez, los Acuerdos Federales sobre Educaciéon Secundaria de la serie 2009-
2010 fijaron las principales definiciones, orientaciones y propuestas de politica para el
nivel. En 2017, el CFE, mediante la Resolucion N° 330/17 establecié el Marco de
Organizacion de Aprendizajes para la Educacién Argentina (MOA, Anexo 1) con cuatro
dimensiones, una de la cuales se refiere al Régimen Académico. En este marco, dada
su condicion de instrumento normativo para la Escuela Secundaria, determina
regulaciones para la evaluacion, acreditacion y promocién de las y los' estudiantes,
regulaciones para acompafamientos especificos de las trayectorias escolares,
regulaciones sobre las condiciones de ingreso, permanencia, movilidad y egreso de las
y los estudiantes y regulaciones sobre la convivencia escolar.

Es importante sefialar que el presente Régimen Académico es un instrumento de
fortalecimiento de la Educacion Secundaria Obligatoria, no solo porque asume el
compromiso de garantizar condiciones de ensefianza que habiliten una mejora de los
aprendizajes; sino también, del sostenimiento del esfuerzo y del estudio para las y los
adolescentes y jovenes de la Provincia. Por eso, requiere por parte de todos los
actores (Coordinadoras y Coordinadores de Area, Secretarias Técnicas, Secretarios
Técnicos, Coordinadoras y Coordinadores Territoriales, Directivos, Profesoras,
Profesores y Familias) el compromiso de apropiacién y aplicacién de la norma, de
manera coherente con los principios de inclusién y calidad, garantizando el derecho a
la educacion y la responsabilidad que tienen todas, todos, las y los adolescentes y
jévenes.

' En la escritura del presente Régimen Académico, se ha decido emplear simultdaneamente el género femenino y
masculino. La opcién que se ha tomado implica que no se podra abarcar la totalidad y diversidad de las identidades que
conforman la sociedad. Cabe mencionar que no hay una intencién politica de excluir a aquellas personas que no se
identifican con una légica binaria.
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Il. Fundamentacion

La extensién de la obligatoriedad del Nivel Secundario constituye un complejo
desafio e impone la necesidad de afrontar profundos cambios para recrear una
secundaria que incluya y forme a todas, todos, los y las jovenes. De esta forma, es
necesario revisar la organizacion de las instituciones, las condiciones pedagégicas e
institucionales adecuadas para hacer efectivo el acceso, la continuidad escolar, la
formacién relevante, egreso y titulacion de las y los estudiantes, con prioridad en
aquellos sectores mas vulnerados. Pensar la educacion secundaria implica reconocer
su caracter de construccion historica, reposicionando la obligatoriedad y la inclusién e
interpelando las practicas institucionales, no solo en este nivel, sino también en los
precedentes y posteriores.

En este sentido, para hacer efectivo lo explicitado es preciso revisar la organizacién
institucional a través del Régimen Académico, considerandolo ademas como un
elemento estructurante de las practicas de ensefianza, que afecta la experiencia
escolar de las y los estudiantes. Asimismo, el Régimen Académico es una herramienta
de gobierno escolar orientado a organizar y fortalecer la Educacién Secundaria
Obligatoria.

La LEN en su articulo 8° establece que, el Régimen Académico es un instrumento
regulatorio pedagégico-administrativo, que prevé para sus escuelas secundarias
normas para la evaluacion, acreditacion y promocion de las y los estudiantes; para
acompanamientos especificos de las trayectorias escolares; sobre las condiciones de
ingreso, permanencia, movilidad y egreso de las y los estudiantes y sobre convivencia
escolar. Posteriormente, a través de las Resoluciones N° 84/09, 93/09 y 330/17 del
CFE se consensuaron algunas modificaciones comunes para el Régimen Académico
de la escuela secundaria de todo el pais, en todas sus modalidades, tanto en los
Secundarios Orientados, como para las ofertas educativas del Nivel de las
modalidades de Educacién Técnica Profesional, Artisticas de gestion estatal y privada.

De esta manera, la Resoluciéon N° 93/09 del CFE explicita que “el Régimen
Académico es una herramienta de gobierno escolar que posibilita nuevos modos de
organizacion institucional para garantizar la obligatoriedad del Nivel Secundario” (p.
14). Asi, la obligatoriedad se presenta, por un lado, como una oportunidad y, por otro,
como un desafio para repensar el sentido de estas regulaciones y alcanzar diversos
acuerdos.

En la provincia de La Pampa, el cumplimiento del Régimen Académico se ha
llevado a cabo a través de diversas Resoluciones y Disposiciones que orientaron el
fortalecimiento de la Educacién Secundaria a partir de la obligatoriedad. Cabe
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mencionar que en la Resolucién N° 955/11 sobre: “Marco General para la Elaboracion
y Aprobacién de Acuerdos Escolares de Convivencia en Instituciones de Educacion
Secundaria”; Resolucién N° 660/13 sobre: “Sistema de Evaluacion, Calificacion,
Acreditacion y Promocién de los Alumnos y Alumnas de los establecimientos de la
Educacion Secundaria Obligatoria”; la Resolucion N° 343/14 sobre: “Consideraciones
particulares del Sistema de Evaluacién, Calificacién, Promocién y Acreditacion de la
Modalidad Educacién Técnico Profesional” y la Resolucion N° 1956/14 sobre: “Pautas
Provinciales de movilidad de los alumnos del Ciclo Basico y del Ciclo Orientado de la
Educacién Secundaria Obligatoria” del ex Ministerio de Cultura y Educacion, la
Resolucion N° 183/18 sobre: “Pautas de los marcos organizativos del Programa de
Inclusiéon o reinsercion para adolescentes y jovenes de la educacién secundaria’, la
Resolucion N° 1398/18 sobre: “Protocolo para el Tratamiento del Ausentismo Escolar”,
la Resolucion N° 1321/18 sobre: “Pautas generales para la inscripcién e ingreso de
estudiantes a los Niveles Inicial, Primario y Secundario y a la Modalidad de Educacién
Permanente de Jovenes y Adultos”, y la Resolucion N° 821/21 sobre “Reorganizacién
de saberes y capacidades-Prérroga” vigente de la Resolucidon N° 701/20, de este
Ministerio. Como asi también, la Disposicion N° 165/18 sobre “Pautas para la
elaboracion de los Acuerdos Institucionales de Evaluacion (AIE)” y la Disposicion N°
176/18 sobre “Propuesta para la reorganizacién institucional de la Educacién
Secundaria” de la Direccién General de Educacién Secundaria.

El Regimen Académico promueve el ordenamiento, la articulacion e integracion de
las regulaciones y de las cuestiones de orden practico, delimitando areas de
intervencion, responsabilidades colectivas e individuales y formas de
institucionalizacion del trabajo pedagégico para directivos, docentes y estudiantes. Por
lo tanto, los propésitos centrales son:

e Definir las condiciones institucionales que posibiliten trayectorias escolares
continuas, completas y relevantes para las y los estudiantes.

o Establecer pautas para las alternativas de escolarizacién que atiendan a
requerimientos especificos de trayectorias discontinuas con el propésito de
garantizar la continuidad pedagégica de las y los estudiantes.

o Generar diversificacion de los procesos de ensefianza para fortalecer modos de
acceso, apropiacion y construccién del conocimiento.

e Comunicar y anticipar a estudiantes, adultas y adultos de referencia, sobre los
riesgos pedagégicos que se puedan suscitar, a partir de practicas que
renuncien a las prescripciones del presente Régimen Académico.

e Hacer explicitas las regulaciones para evaluacién, acreditacion y promocién de
las y los estudiantes, la convivencia y la participacion escolar.
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. Estructura y organizacion de la Educacion Secundaria
Consideraciones Generales

La Educacion Secundaria es obligatoria y constituye una unidad pedagoégica y
organizativa destinada a las y los adolescentes y jovenes que hayan cumplido con el
nivel de Educaciéon Primaria. La duracion es de SEIS (6) afios; con excepcion de la
Educacion Técnico Profesional y la Educacién Artistica, cuyos casos tienen una
periodicidad de SIETE (7) afos.

Se estructura en DOS (2) ciclos: un Ciclo Basico Comun a todas las
orientaciones, unidad académica de TRES (3) afios de duracién y un Ciclo Orientado,
unidad académica de TRES (3) afios, o de CUATRO (4) anos en la Modalidad
Educacion Técnico Profesional de caracter diversificado segun las distintas areas del
conocimiento, del mundo social y del trabajo; y Artistica de acuerdo a los distintos

lenguajes.

Para los DOS (2) ciclos de la Educacién Secundaria Obligatoria en sus
orientaciones y modalidades se dispone la organizacion del periodo escolar en TRES
(3) trimestres. Esta periodizacion facilita el seguimiento de la y del estudiante, y las
comunicaciones a las familias sobre el proceso de aprendizaje. También, permite
desarrollar en tiempo y forma las acciones de acompafamiento pedagégico a las
trayectorias escolares de las y los estudiantes que lo requieran.

Ciclo Basico:

El Ciclo Basico tiene como propésito fortalecer y consolidar los aprendizajes de
la formacién general, acompafar la transicién de las y los estudiantes en su pasaje de
la educacién primaria a la educacién secundaria y, luego al Ciclo Orientado. Asi
también, promover su formacién en la adquisicion de los saberes para el desarrollo de
una ciudadania critica, sexuada®? y con perspectiva de género. Es decir, brindar una
formacién que permita a las y los estudiantes desempefiarse como sujetos conscientes
de sus derechos y obligaciones, practicar el pluralismo, la cooperacion y la solidaridad,
respetar los derechos humanos, valorar las diferencias, prepararse para ejercer una

ciudadania democratica y construir su proyecto de vida.

El tratamiento del ciclo, como una unidad académica, supone reconocer las
propuestas disciplinares, interdisciplinares, areales e interareales que deben ser
planificadas en forma progresiva, espiralada e integrada tanto en complejidad como
profundidad.

Ciclo Orientado:

2 Morgade G. (2011). Toda educacion es sexual. Hacia una educacién sexuada justa. Bs. As. La Crujia.
La autora propone denominar educacién sexuada a aquella que reconoce al sujeto en su dimensién
deseante, pensante y actuante.
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En el marco de la obligatoriedad del Nivel Secundario y de sus finalidades, la
orientacion garantizara que las y los estudiantes se apropien de saberes especificos
relativos al campo de conocimiento conforme a la Orientacién/Especialidad. A su vez,
el Ciclo Orientado brinda saberes y prepara para la participacion ciudadana, los
estudios superiores y para el mundo del trabajo. En el caso de la Educaciéon Técnico
Profesional, ademas incluye directamente la habilitacién al ingreso al mundo del trabajo

ya que desarrolla en este Ciclo acabadamente el Perfil Profesional.

IV. Regulaciones para la Organizacion y el Disefio de los Dispositivos y
Proyectos de ensenanza

Consideraciones Generales

La organizacion y el disefio de los Dispositivos y Proyectos de la ensefanza se
abordaran de acuerdo a las politicas educativas del Ministerio de Educacién, a los
Materiales Curriculares del nivel de la Educacién Secundaria de la Provincia, la
reorganizacion y priorizacion de saberes, al proyecto Educativo Institucional y al marco

normativo vigente.

En lo referente a la Educacién Técnico Profesional se sostienen también los
acuerdos logrados por la Comisién Federal en el marco del Instituto Nacional de
Educacion Tecnolégica (INET) y normados por el CFE, tal como lo establece la Ley de
Educacién Técnico Profesional N° 26058.

La organizacién del trabajo docente constituye una responsabilidad institucional
apoyada y fortalecida, no solo por lo mencionado anteriormente; sino también por las
posibilidades y cargas horarias de los equipos docentes, para propiciar de acuerdo a
los tiempos y espacios institucionales la autonomia en el desarrollo de la actividad y
responsabilidad profesional.

Planificar la ensefianza es responsabilidad del docente e implica reflexionar
sobre los saberes/capacidades de las ciencias que son motivo de ensefianza, es decir,
deliberar con juicio critico sobre el qué ensefiar (estructura semantica de la o las
disciplina/s), como ensefar (estructura sintactica de la o las disciplina/s) y para qué
ensenar (mirada politica de la ensefianza). Es un plan de accion, que guia la practica
de la ensefianza y explicita saberes/capacidades, objetivos, estrategias de ensefianza
y configuraciones de apoyo, ajustes razonables, actividades de aprendizaje, recursos,
formas de evaluacion, entre otros; como un sistema integrado, un todo organizado
cuyas partes o elementos se interrelacionan y guardan coherencia. Hoja de ruta que
orienta la tarea, y se adecua a lo que acontezca en cada uno de los grupos y a cada
uno y una de los y las estudiantes. Permite anticipar sucesos y prever situaciones que
pueden favorecer u obstaculizar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
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Aqui también es relevante destacar la importancia de incluir Derechos
Humanos, Educacion Ambiental Integral, Educacion Sexual Integral, Educacion Digital,
Economia Social, Saberes Emergentes entre otros, en los dispositivos de ensefanza
desde una perspectiva transversal, institucional y sistematica que esté presente en
todas las practicas y acciones educativas. Estos saberes vinculados con las diversas
estrategias que la escuela despliega, no solo dan cumplimiento a la legislacion vigente,
sino que también, brindan una formacién que permite a las y los estudiantes,

desempefiarse como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones.

Asi, la recuperacién de las voces y experiencias de las y los jovenes en
concordancia con los dispositivos de ensefianza permitira pensar una implementacion
de la legislacion y sus marcos conceptuales desde la corresponsabilidad,;
acompanando las acciones que potencien el trabajo entre pares, a partir de los

diversos dispositivos de ensefianza.
Diversas formas de organizacion de la Ensenanza:

Un equipo directivo responsable planifica, organiza y convoca a las instancias
de trabajo colaborativo, siempre en funcién de los objetivos que persiga el encuentro.
Asi, favorece la presencia de los miembros del colegio y realiza el seguimiento de sus
resultados.

Las formas de organizaciéon y dispositivos de ensefianza estan
explicitados/definidos en el Proyecto Educativo y desarrollados en el Ciclo Béasico y
Orientado conforme a los dispositivos y proyectos de ensefianza docente por espacio
curricular, areas o interareas. Asi, las propuestas de ensefianza contemplan la
gradualidad, profundidad, complejidad e integracidon progresiva de los
saberes/capacidades atendiendo al Ciclo y a las diversas formas de organizacion y
planificacion de la ensefianza conforme se detalla:

» Espacios de trabajo disciplinar: se estructura a partir de los ejes estructurantes
de cada espacio curricular, introducen a las y los estudiantes en los problemas,
las teorias y los procedimientos asociados a cada campo de saber. Se ofrecen
en formato de materias 0 espacios curriculares.

e Espacios de integracién disciplinar por area: promueven el tratamiento o la
resolucién de problemas complejos en los cuales las y los estudiantes pueden
aplicar la estructura sintactica de las ciencias, articulando conceptos y
herramientas provenientes de las disciplinas que integran un area de
conocimiento especifico. La extension de las actividades puede variar
dependiendo de sus caracteristicas y objetivos.
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Espacios de integraciéon entre espacios curriculares de distintas areas: permiten
el abordaje de problemas interdisciplinarios y complejos que ofrecen a las y los
estudiantes oportunidades para desarrollar y practicar un pensamiento critico,
construir distintos tipos de argumentos y soluciones, recurriendo a teorias y

metodologias provenientes de diversos campos del saber.

Entornos especificos de acompafamiento, recuperaciéon y profundizacién de
aprendizajes: son instancias que tienen el propésito de garantizar el
acompanamiento a las trayectorias continuas y completas, especialmente para
los grupos de estudiantes que las tutoras, tutores y/o el equipo de Profesoras y
Profesores del curso indiquen, dentro o fuera del turno en que cursen.

Actividades para el aprovechamiento de las horas en ausencia de la profesora o
el profesor: La educacién del nivel secundario considera prioritario no solo el
acceso y permanencia de las y los estudiantes, sino también sus trayectorias
escolares y aprendizajes. En esta linea de trabajo, para garantizar el total
cumplimiento y aprovechamiento del tiempo escolar en ausencia de la
profesora o el profesor surge como una demanda el generar propuestas
pedagoégicas y/o planificaciones que consideren el desarrollo de estrategias de
ensefianza y aprendizaje, el uso de recursos didacticos, las expectativas u
objetivos y los criterios con los que se evaluaran para dar cumplimiento a la
totalidad del tiempo escolar.

Las propuestas institucionales para el aprovechamiento de las horas en
ausencia de la profesora o profesor se deben elaborar con la participacién de
las y los estudiantes, promoviendo la tarea sobre diversos temas de interés,
que superen los especificos de las disciplinas. La optimizacién de ese tiempo
pedagogico también puede ser utilizada para el fortalecimiento de la
convivencia y el abordaje de problematicas que atraviesan a la institucién y a la
comunidad en general. Asimismo, se pueden desarrollar proyectos y practicas
de ensefianza transversales en relacion a saberes digitales, uso adecuado de la
tecnologia y la profundizacion de determinados temas en relacién a la
Educacion Ambiental, ESI, Derechos Humanos, Economia Social, entre otros.
El logro de experiencias educativas significativas implica entre otras cosas, el
fortalecimiento y desarrollo del vinculo entre las y los estudiantes con la escuela
secundaria. Este objetivo es posible con el trabajo en equipo y la coordinacién
de tareas planificadas.

El Equipo de Gestion es el responsable de coordinar con las Asesoras
Pedagdgicas o los Asesores Pedagdgicos, Auxiliares Docentes, Coordinadoras
y Coordinadores de Curso/Ciclo, tutores en el caso de ETP, Profesoras,
Profesores y otros perfiles de acompafiamiento; la realizaciéon de actividades
para ese tiempo pedagégico. Estas actividades presentadas al inicio del ciclo
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lectivo por cada institucién a la Coordinacién de Area, Secretaria Técnica o
Territorial pueden desarrollar proyectos y practicas de ensefianza transversales
en relacion a diversos saberes. La o el Auxiliar Docente, adquieren un rol
pedagégico (no necesariamente disciplinar) junto a la participaciéon de los
demas actores escolares.

Asi, la Coordinadora o el Coordinador de Area, las Secretarias Técnicas y los
Secretarios Técnicos y Territoriales focalizaran en el monitoreo de las
propuestas institucionales que se lleven a cabo en cada una de las escuelas a
su cargo.

Actividades de aproximacién al mundo del trabajo y de los estudios superiores:
son experiencias pedagdgicas concretas destinadas a acercar a las y los
estudiantes al mundo laboral, cultural y de la formacién superior. Experiencias
pedagoégicas que profundizan en el campo de conocimiento de la
orientacion/especialidad y permiten que las y los estudiantes desarrollen y
adquieran autonomia progresiva, confianza en un nuevo entorno, capacidades
y herramientas intelectuales que van mas alla de la propia escuela. En el caso
de Educacién Técnico Profesional (ETP) se constituyen en practicas formativas
que despliegan un gran potencial pedagégico contribuyendo a formar el perfil
profesional culminando con las Practicas Profesionalizantes (PP).

El encuentro de intercambio entre escuelas que compartan un mismo territorio,
orientaciones/especialidades que se encuentren involucradas en un
determinado proyecto en comun, entre otros criterios posibles, es otra
estrategia que aporta al aprendizaje institucional. Estos espacios pueden surgir
como iniciativa de las propias escuelas o ser impulsados por otro
organismof/instituciéon que pertenezca al Ministerio de Educacién u otros
Ministerios jurisdiccionales de la provincia de La Pampa. En el caso de la ETP
la practica de “laboratorios de ideas” en los que una institucion presenta un
problema que tiene en su especialidad y cuya solucién la pueden aportar otra
especialidad.

La institucion Educativa puede habilitar tiempos y espacios que generen otros

formatos pedagégicos en funcién de su Proyecto Educativo y la disponibilidad

Institucional, para que las y los estudiantes transiten por distintas experiencias

didacticas que les permita posicionarse como sujetos de conocimiento, a saber:

Talleres: en todas las modalidades, centrados en un espacio curricular o de
caracter inter o multidisciplinar. Cada taller se puede desarrollar en funcion del
Proyecto Educativo, de los campos de saber en juego, los recursos y el entorno
formativo.

10



“NO a Portezuelo en manos de Mendoza™ “Donar organos es salvar vidas™
“El Rio Amel también es Pampeano™

#2023 — 70 afios de la Primera Eleccion Democratica en La Pampa™

“2023. Ano del 40° Aniversario de la Restauracion Democeriitica”

8
Sovincia de Lo Tampa

eMinisterio de Gducacion

e Los talleres o sectores didacticos productivos que son propios de la curricula de
ETP pueden potenciar su objetivo final: formacién de capacidades con la
introduccién de terceros provenientes del mundo del trabajo y la produccion.

e Semanas tematicas/seminarios de profundizacién: se reorganizan los
agrupamientos y tiempos con la finalidad de garantizar experiencias variadas
que favorezcan el trabajo intra e interinstitucional (incluye simposios,
seminarios, jornadas, competencias y desafios como torneos, ensayos de
consultoria, entre otros). De esta manera, se realizan propuestas con tematicas
y actividades diversas simultaneas que daran la posibilidad de eleccién a las y
los estudiantes de acuerdo a sus propios intereses formativos,

independientemente del afio o curso en el que se encuentren matriculados.

e Experiencias formativas-culturales: viajes de estudios, campamentos, salidas
culturales, proyectos socio-comunitarios, entre otros.

e El espacio y tiempo en el que coinciden las y los docentes en un aula permite la
organizacion de distintas propuestas de ensefianza y diversos agrupamientos
de las y los estudiantes. A tales efectos se podran organizar aulas tematicas
diversificadas para potenciar diferentes trayectos, los entornos especificos de
acompanamiento e intensificacion de aprendizajes, los espacios
multidisciplinares, pluriafios, multiedades, entre otros.

e Las instituciones educativas podran proponer un uso creativo del tiempo
ofreciendo actividades que permitan atender los intereses de las y los
estudiantes. Estos espacios pueden ampliar o profundizar los aprendizajes, en
una variedad de formatos y de conformidad con los recursos disponibles de
cada establecimiento.

El Proyecto o Dispositivo de la Ensehanza

Pensar un proyecto de ensefianza conlleva no solo el desafio de convertir los
materiales curriculares en problemas que comprometan a las y los estudiantes en el
trabajo de las diferentes tematicas, sino que también implica posicionar la investigacion
en el corazén de las practicas educativas. Es fundamental que un proyecto o
dispositivo de la ensefianza habilite un posicionamiento reflexivo de las practicas,
frente a las posibilidades y necesidades de las y los estudiantes, y a los contextos
institucionales y sociales de desempenio.

La planificacion del proyecto o dispositivo de ensefianza, por su caracter
institucional, es responsabilidad de las directoras y los directores de las instituciones
educativas, con la colaboracién directa de las Asesoras Pedagdgicas o los Asesores
Pedagégicos, quienes compartiran el proyecto politico institucional para contextualizar

11
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la propuesta de ensefianza. Si bien, este dispositivo de ensefianza esta bajo la
responsabilidad profesional de cada profesora o profesor comprende un trabajo
cooperativo y colaborativo entre docentes de la instituciéon educativa en el diserio de las
propuestas disciplinares, areales o interareales (Proyectos Integrados, Aprendizaje

Basado en Problemas, estudio de casos, entre otros).

En la ETP se debe priorizar el trabajo por ABP (Aprendizaje Basado en
Proyecto) involucrando a docentes de todos los Campos de Formacion. Esto no
significa desconocer otras formas de abordaje para el desarrollo de las capacidades
profesionales como el Aprendizaje Basado en Problemas que se encuentra contenido
en el primero. Los y las docentes de la ETP seran los encargados de seleccionar el
formato que mejor se adapte a las capacidades que se deben lograr de acuerdo al
Perfil Profesional, eje organizador y estructurante de la Modalidad.

En este marco, se elaborara la propuesta de forma integral para el grupo, se
seleccionaran estrategias de ensefianza que contemplen y atiendan la heterogeneidad
de las trayectorias escolares que conforman el grupo; de tal modo, que se reconozca a
cada estudiante en sus singularidades, intereses, necesidades y modos de aprender
en y durante su trayectoria escolar. La planificacion trimestral institucional y de la
ensefianza se realizara sobre la base de los componentes que permiten organizar el
queé, el como y el para qué de la propuesta de ensefianza: fundamentos, propdésitos,
objetivos, saberes/capacidades, metodologias, mediadores didacticos, mediaciones,
configuraciones de apoyo, ajustes razonables (si fuera necesario), evaluacion, fuentes
de informacién, bibliografia, entre otros. Es posible que exista heterogeneidad entre las
instituciones al momento de establecer los apartados que deben obrar en los proyectos
de ensefianza, en este caso se podra introducir toda modificacién que se considere
necesaria, aunque los componentes detallados no podran dejar de explicitarse en el
proyecto o dispositivo de la ensefianza.

En reuniones institucionales se analizaran los resultados de las estrategias
implementadas, se identificaran las fortalezas, las barreras a resolver y se produciran
nuevos acuerdos sobre los saberes/capacidades fundamentales, metodologias,
mediadores didacticos, mediaciones, configuraciones de apoyo, evaluacién vy
dispositivos de acompafiamiento para estudiantes que requieran de algun
acompafnamiento especifico en su trayectoria. Estos acuerdos seran tenidos en cuenta
por las Profesoras y los Profesores al planificar la ensefianza del proximo trimestre. En
la Educacién Técnico Profesional dicho espacio servira para evaluar el desarrollo de
los Aprendizajes Basados en Proyectos.

Asi, el trimestre se constituye en unidad de planeamiento y evaluacién
institucional y de la ensefanza, teniendo como base el seguimiento y analisis de las

12



“NO a Portezuelo en manos de Mendoza™ “Donar drganos es salvar vidas™
“El Rio Atuel también es Pampeano”

#2023 — 70 afios de 1a Primera Eleccion Democratica en La Pampa™

“2023. Ao del 40° Aniversario de la Restauracion, Democritica”

| 7285
%mdi‘mm de Cducaciin

trayectorias escolares de las y los estudiantes en cada curso y en cada espacio
curricular. Finalizado cada trimestre se evaluara la ensefianza a nivel institucional,
considerando los dispositivos de apoyo implementados y los instrumentos de
seguimiento desarrollados. Luego, se acordaran los ajustes necesarios teniendo en

cuenta los procesos y resultados de aprendizajes alcanzado.

La Resolucion N° 311/16 del CFE y la Resoluciéon N° 1575/17de este Ministerio,
dan cuenta del dispositivo de ensefianza que garantiza la inclusion de estudiantes con
discapacidad, a través del instrumento Proyecto Pedagégico para la Inclusién (PPI).
Esta herramienta se ha elaborado en la jurisdicciéon con el propésito de sistematizar los
acuerdos dinamicos entre una o un estudiante, su familia y el equipo educativo; y por el
otro, con el fin de garantizar las condiciones que cada estudiante necesita para
favorecer sus experiencias de aprendizajes. En otras palabras, la elaboracién de un
PPI implica sistematizar un proyecto o dispositivo de la ensefanza, tal como se
establece en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. En si, este
dispositivo se diferencia de otros, por su posibilidad de transformarse en un
instrumento de acreditacion, promocién, certificacion vy titulacion de las y los
estudiantes con discapacidad en los niveles obligatorios.

Componentes del Proyecto o Dispositivo de Ensefianza:

Datos identificatorios: Institucién educativa, denominacién del/los espacio/s
curricular/es, afio de la escolaridad y division/divisiones, docentes/s, afio lectivo.

1) Fundamentacion: Explicita el alcance del espacio curricular o de los
espacios curriculares como asi también, la mirada politica, el enfoque
epistemolodgico-ético-didactico, la  relevancia social de los
saberes/capacidades contextualizados que se proponen por disciplina,
area o interareas, los aspectos innovadores y originales que aporta y
aquellos que podrian mejorar o enriquecer el desarrollo del espacio
curricular o de los espacios curriculares. Se exponen cuales son las
teorias, enfoques o perspectivas disciplinares y didacticas que sostienen
toda la propuesta de ensefianza para dar cuenta del encuadre en el que

se inscribe y de las estructuras conceptuales que se privilegian.

2) Propésitos de la Ensefianza: Intenciones del docente que surgen de la
reflexion acerca del para qué y por qué ensefiar determinados
saberes/capacidades. Definir los propésitos permite clarificar lo que se
pretende, y al explicitarlo tener un marco de referencia para organizar el
proceso de ensefianza. Esto implica basicamente atender a los
lineamientos presentes en las prescripciones curriculares vigentes y
consultas bibliograficas que permitan al docente reflexionar acerca de la
significatividad de lo que se va a ensefiar. Los propdsitos tienen que ver

13
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3)

con los rasgos que se desea priorizar en las propuestas de ensefianza,
expresan las intenciones y aspiraciones que la escuela y las Profesoras
o Profesores procuran concretar con el desarrollo de un curso o tramo
formativo. En este sentido, los propésitos enfatizan la responsabilidad de
quien ensefa y expresan ciertas condiciones que la ensefianza aporta
para promover determinadas experiencias formativas.

Objetivos de Aprendizaje: Los objetivos de aprendizaje guian las
actividades, las tareas que la ensefianza propone a las y a los
estudiantes. En cuanto a su redaccion se considera la estructura
semantica (conceptos, ideas) y la estructura sintactica (procesos
cognitivos, modos de pensar, que se ordenan de menor a mayor
complejidad) de la disciplina, las disciplinas e interdisciplinas que se
aplican sobre el objeto de estudio y en contacto con la realidad.

4) Saberes/Capacidades: La seleccion de ellos se realiza a partir de la

5)

propuesta curricular para Ciclo Basico y Ciclo Orientado disefiados en
nuestra jurisdicciéon y teniendo en cuenta los criterios de progresividad,
coherencia metodolégica, extension y profundidad, actualizacion,
secuenciacion, complejizacion, jerarquizacién y articulacién al interior del
ciclo y con el ciclo posterior; con el propésito de articular los
aprendizajes afio a afo. En este sentido, determinar los ejes
estructurantes que integran cada una de las unidades tematicas dara
coherencia e integralidad a los saberes/capacidades que se seleccionen
y organizara las situaciones de ensefianza y del aprendizaje. Los
distintos ejes estructurantes se abordan de manera interrelacionada con
ESI, Derechos Humanos, Problematica Ambiental, Educacién Digital,
Saberes Emergentes, entre otros; posibilitando formas de aprendizaje
integrado, con indicadores de progresion de esos aprendizajes.

Metodologia: La o las metodologias que se utilicen tendran que ser
disefiadas desde los aportes socio-histéricos y culturales que colaboran
para generar experiencias, que comprenden al sujeto en situacion. Esta

perspectiva supone un sistema de actividad donde se incluye al sujeto,
los instrumentos semidticos, el objeto de conocimiento, la comunidad en
la que el sujeto y la actividad se insertan, las normas o reglas de
comportamiento (componente axiolégico), y ciertas reglas que regulan la
divisién de tareas en la misma actividad.

6) Mediadores didéacticos y Mediaciones/Configuraciones de apoyo: Los

mediadores didacticos son herramientas que estan en la cultura y que,
junto a las mediaciones docentes, constituyen apoyos que implican la
convergencia de mlultiples modos de representacion del saber. La

propuesta de ensefianza utiliza y organiza los mediadores vy
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mediaciones para propiciar experiencias de aprendizaje mediado; con
estrategias didacticas que respondan a uno o mas ejes estructurantes, a
los saberes y permita a las y a los estudiantes construir conocimientos
situados y contextualizados. No puede haber una disociacién entre los
saberes/capacidades y los mediadores didacticos, posibilidades y vias
de accion que se le ofrezcan a las y a los estudiantes. Los mediadores
didacticos pueden ser dispositivos discursivos (tales como la
explicacion, la narrativa, las metaforas, entre otros) y dispositivos
tecnolégicos (libros, pizarras, mapas, instrumental de laboratorios,
museos escolares, sistemas aumentativos y alternativos de la
comunicacion, medios audiovisuales y digitales, entre otros).

7) Evaluacién: Evaluacion formativa como accion y practica pedagoégica de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Estara en funcién de los
objetivos de aprendizaje seleccionados, las tareas, las estrategias
didacticas propuestas y los propésitos de ensefianza. La evaluacion
sumativa tiene que ser disefiada en relacion dialéctica con la Evaluacion
Formativa y respetando los procesos cognitivos (estructura sintactica de
la disciplina o de las disciplinas) que presenta, para el Ciclo Basico y el
Ciclo Orientado, el Instrumento de Valoracién Pedagdgica.

8) Fuentes de Conocimiento/Bibliografia: ldentifica las fuentes de
conocimiento y el material bibliografico de consulta obligatoria/opcional.

V. Regulaciones para la cursada, evaluacion, acreditacion, calificacion y

promocion de las y los estudiantes
Consideraciones Generales

La evaluacion entendida como construccién social y como convencién
susceptible al cambio, es abordada desde una perspectiva democratica que alude a la
necesaria participacion de los sujetos que se ven afectados, principalmente profesores
y estudiantes como participantes de las acciones que se adoptan. De esta forma, la

evaluacioén en el Nivel Secundario se basa en una concepcién formativa y sumativa del

proceso evaluativo y de los logros de aprendizaje de cada espacio curricular.

La evaluacién formativa y sumativa exige la corresponsabilidad de todas, todos,
las y los docentes y agentes involucrados en el proceso educativo; implica reconocer y
valorar las trayectorias educativas de las y los estudiantes considerando los puntos de
partida, el proceso de aprendizaje, y los contextos en funcién de lo que se propuso
ensefiar. Una practica de evaluacién formativa y sumativa implica el conocimiento de
los materiales curriculares y de los procesos de ensefianza y aprendizaje en general.
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La evaluaciéon se debe centrar en la busqueda y el desarrollo de estrategias de valor
que permitan distinguir los aprendizajes construidos de los simplemente almacenados
en la memoria de los sujetos, ya que el almacenamiento de saberes no

necesariamente refiere a la comprension de ellos.

El establecimiento de los acuerdos institucionales de evaluacion, a través de
las propuestas cicladas de la enseflanza determina cuales son los
saberes/capacidades a ensefar y evaluar en cada espacio curricular y afio escolar.
Implica determinar aquellos aspectos sustantivos de cada espacio como unidad
académica, y su integracion al proyecto colectivo de ensefianza propuesto por la
institucion. En cada proyecto educativo se inscriben las responsabilidades y acuerdos
sobre la evaluacion y el acompafiamiento del recorrido escolar de la o del estudiante.
Dichas responsabilidades se hacen realidad a través de acciones que garanticen la
base comun de saberes/capacidades especificados en los Nucleos de Aprendizajes
Prioritarios y desarrollados en los Materiales Curriculares y en el Documento: "Aportes
para la reorganizacion y priorizacion de saberes/capacidades en la ensefianza",
ademas de la revision y reflexion de los proyectos de ensefianza, con la mirada
reflexiva y maximizante del equipo de gestién, la secretaria técnica o el secretario
técnico y la coordinadora o el coordinador de area.

En este marco, los equipos de ensefianza y de gestion realizaran el andlisis
critico de las practicas pedagégicas habituales a fin de elaborar estrategias que
propicien aprendizajes significativos, situando a la evaluacién como parte de este
proceso y no solo como instrumento de calificacion. Surge como una necesidad el
trabajo colaborativo y cooperativo entre docentes para el acompafiamiento de la
estudiante o del estudiante y la triangulacion de informacién sobre su desemperio,
asistencia y apoyo a fin de acompariar las trayectorias escolares.

La evaluacion es un proceso continuo que permite el seguimiento y el
andamiaje de los aprendizajes del o la estudiante. Implica pensar la ensefianza y el
aprendizaje como momentos recursivos y no como instancias fragmentadas del saber
o las capacidades. Brinda informacién para conocer, comprender y valorar en forma
integral la trayectoria escolar del o la estudiante. Integra el proceso de ensefiar y de
aprender, y hace posible interpretar a nivel institucional los logros alcanzados, los
medios utilizados para ello, las estrategias mas adecuadas y la intervencién docente
necesaria para beneficiar el recorrido escolar de cada estudiante, aprovechando las
distintas alternativas y posibilidades del sistema educativo.

A través de estos acuerdos institucionales se establece como evaluar lo
ensefiado desde una perspectiva de evaluaciéon formativa. Los acuerdos instituidos
entre la Secretaria Técnica o el Secretario Técnico, Coordinadora o Coordinador de
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Area, Equipo Directivo y Equipo de Ensefianza, permiten superar visiones parciales
sobre el abordaje de los saberes de cada docente. Los distintos consensos generados
inciden en el docente ya que estan enmarcados en la propuesta general de la
institucién. Los criterios comunes por otra parte, simplifican su apropiaciéon por parte
de las y los estudiantes. Asimismo, el Equipo de Gestion es el responsable de
monitorear que se evallie solo lo ensefiado. De este modo, se asegura junto al
docente la correspondencia o adecuacién entre la evaluacion y la ensefianza, tanto en

lo relativo a los saberes/capacidades, como al modo de abordarlo.

En la Educacion Técnico Profesional los Acuerdos Institucionales de
Evaluacion adquieren relevancia al constituirse en el marco de referencia para la
elaboracién de los criterios a tener en cuenta en la construccion de los Proyectos
Didacticos Productivos (PDP) y la Comisioén de las Practicas Profesionalizantes (PP).

La evaluacion debe orientar a las y a los estudiantes sobre la marcha con sus
avances y retrocesos, en la apropiacién de los saberes/capacidades que son
ensefados. Orienta a la o el docente, a ensayar nuevas actividades y configuraciones
de apoyo, para que las y los estudiantes superen errores o dificultades en la
comprension. Es un ejercicio transparente en todo su recorrido ya que garantiza el
conocimiento de los criterios que se han de aplicar. También, brinda alertas tempranas
en relacion con aquellos estudiantes que, por diversas razones requieren de otras
configuraciones de apoyo y ajustes razonables.

Tal como se ha sefialado con anterioridad, la evaluacién integra el proceso
pedagdgico, por eso requiere que exista correspondencia entre la propuesta de
ensefianza y la propuesta de evaluacion. Evaluar en el mismo proceso de ensefar
requiere de observaciones y de andlisis valorativos de las producciones de las y los
estudiantes durante el desarrollo de las actividades previstas para la ensefianza. En
este sentido, la evaluacion realizada por las Profesoras y los Profesores tiene un efecto
positivo en el aprendizaje de las y los estudiantes, y da registro de cémo aprender y
reconocer su propio aprendizaje.

En la evaluacion, los procesos de autoevaluacién y de evaluacién entre pares
son necesarios para acompanar la mejora de los aprendizajes. Y se desarrolla durante
todo el proceso de ensefianza, sin referir a momentos especificos pautados con mayor
0 menor grado de formalizacién. De este modo, se la integra al mismo proceso sin
reducirla a un acto artificial, rutinario y burocratico. La evaluacién que se entrama con
la ensefianza, requiere de observaciones y correcciones direccionadas a la
comprension de las y los estudiantes. Los criterios de valoracion y correccién han de
ser explicitos, publicos y conocidos de antemano por las y los estudiantes y todos los
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actores educativos involucrados. La transparencia sobre la funcion evaluativa de las y
los profesores/as favorece la equidad y consolida su caracter formativo.

La evaluacion formativa habilita la construcciéon de los aprendizajes de la o del
estudiante de Educaciéon Secundaria. Desde esta perspectiva, la evaluacion formativa
se emplea con la intencion de obtener evidencias sobre la situacion de cada
estudiante, con respecto a la meta perseguida, desde el comienzo del proceso y no al
final, para que la profesora o el profesor puedan ir reorientando su proceso de
ensefianza. A tenor de este principio, la evaluacion facilita la retroalimentacién sobre el
trabajo de las y los estudiantes, los dispositivos de ensefianza y la modificacion de las
estrategias didacticas-metodolégicas. Al mismo tiempo, revela informacion sobre la

construccion de aprendizajes relevantes de cada estudiante.

Por su parte, la evaluacién sumativa es evaluacién del aprendizaje, y no es
ajena ni se opone a la evaluacion formativa (evaluacion para los aprendizajes). Por
ello, la evaluacién parte de los objetivos planteados, los saberes/capacidades, y el tipo
de tarea/trabajo que ha sido realizado durante la evaluacién formativa, en el transcurso
del desarrollo del proceso de ensefianza. En este sentido, se considera a la evaluacién
de los aprendizajes como: “Una oportunidad para que las y los estudiantes pongan en
juego sus saberes, visibilicen sus logros y aprendan a reconocer sus debilidades y
fortalezas; ademas de cumplir la funcién ‘clasica’ de aprobar, promover, certificar’
(Anijovich y Cappelletti, 2017, p. 13).

Cursada:

El régimen de cursada de la o del estudiante es de duracién anual e implica que
todos los espacios curriculares de la estructura son obligatorios de cursado vy
acreditacion en el afio y/o ciclo. Los espacios curriculares se transitan simultdneamente
y en blogue anual.

El ciclo lectivo tiene una organizacion trimestral a los efectos de compartir la
informacién necesaria para conocer de manera temprana, las configuraciones de
apoyo, los ajustes razonables y acciones pertinentes para que cada estudiante alcance
la totalidad de los conocimientos y las capacidades esperables.

A los fines de organizar el dispositivo y los proyectos de la ensefanza, la
evaluacion y el reporte de la informacién a las y los estudiantes y familias, cada ciclo
lectivo comprende el periodo de clases sistematicas (comun a la totalidad de los y las
estudiantes), y el periodo de apoyo y acompariamiento para la evaluacién y promocion,
gue quedaran definidos en el calendario escolar de cada afio.

Acreditacion:
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La acreditacion es el reconocimiento del nivel de logro deseable alcanzado por
las y los estudiantes en los aprendizajes definidos para un espacio curricular, en un
tiempo determinado. Implica un juicio de valor con respecto a los aprendizajes
priorizados en un campo de conocimiento. Conlleva la toma de decisiones a partir de

acuerdos institucionales en el marco de la normativa vigente.

Cada espacio curricular es una unidad de acreditacion obligatoria conforme lo
dispuesto en los materiales curriculares vigentes. Los criterios para la acreditacion de
cada espacio deben ser trabajados colectivamente a través del proyecto de
ensefianza, en el que se seleccionan aquellos saberes/capacidades y aprendizajes
prioritarios sobre la base de la regulaciéon vigente. La acreditacion de un espacio
curricular representa que las y los estudiantes pueden demostrar como minimo que
han alcanzado satisfactoriamente lo propuesto en los dispositivos y proyectos de
ensefanza (objetivos de aprendizaje relacionados con los saberes/capacidades

nodales).

Para la acreditacion, la o el estudiante debe aprobar los saberes y desarrollar
las capacidades en el caso de la ETP, en el marco de la evaluacién formativa
considerando los trimestres y la unidad académica de cada uno de los ciclos de la
Educacién Secundaria. De esta manera, al término de cada trimestre, se deben realizar
las valoraciones pedagégicas de cada espacio curricular, utilizando los siguientes
criterios de acuerdo a lo establecido en los materiales curriculares de la jurisdiccion.
Cabe aclarar que, en la Educacién Técnico Profesional ademas de los materiales

curriculares se debe tener en cuenta el perfil profesional para el que se forma.

La no acreditaciéon de un espacio curricular es el resultado de un proceso de
aprendizaje con dificultades que debieron ser advertidas anticipadamente. Si la
evaluacién es una estrategia simultdnea con los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, si es una actividad formativa que acompana a las y los estudiantes en su
desarrollo, debe permitir tomar decisiones anticipadas con el propésito de brindarles
acompafiamiento y apoyo a lo largo del afio, con otras estrategias y oportunidades de

aprendizaje. La decisién de no acreditacion de una o un estudiante en determinado

espacio curricular no puede tomarse si la institucién carece de registro previo del

seguimiento realizado en las instancias de apoyo que la escuela ofrece.

Ciclo Basico:

Criterios: Analiza los saberes que presenta la propuesta pedagogica- Interpreta
los saberes que ofrece la propuesta pedagdgica- Relaciona los saberes que presenta
la propuesta pedagégica- Produce informacion con los saberes trabajados a través de
diversas formas de expresion- Trabaja cooperativamente con sus compafieros y
comparieras en la resolucién de actividades de la propuesta pedagégica.
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Para la Educacién Técnica en el Ciclo Basico, se suman criterios propios, que
aseguran el reconocimiento de técnicas y un mayor acercamiento al mundo del trabajo.
Refiere a las capacidades preprofesionales.

Posteriormente, en el campo técnico especifico del Ciclo Orientado se
desarrollan, se usan y se transfieren a nuevas situaciones laborales siendo parte de las

capacidades profesionales.

Cabe recordar que a los criterios propios del nivel, la Educaciéon Técnico
Profesional suma los propios ya que la modalidad presenta un doble perfil: perfil de

egreso y perfil profesional.

Ciclo Orientado:

Criterios: Comprende los saberes que ofrece la propuesta pedagoégica-
Argumenta la informacién que presenta la propuesta pedagoégica- Reflexiona sobre su
propio proceso de aprendizaje cuando lo o la interroga la propuesta pedagdgica-
Transfiere los saberes en las diversas situaciones, estrategias didacticas de la
propuesta pedagogica- Trabaja cooperativamente con sus companeros y compareras
en la resolucion de actividades de la propuesta pedagdgica.

A lo anteriormente descripto, en la Educacién Técnico Profesional se suman los
criterios que conforman el perfil profesional de cada especialidad por tecnicatura.

Cuando las inasistencias en el Ciclo Basico y Ciclo Orientado sean reiteradas, el
equipo directivo es responsable de identificar las razones de estas ausencias y
proceder de acuerdo con lo establecido en la Resolucién N° 1141/22 de este Ministerio.

Calificacion:

La calificacion es la resultante de un proceso de aprendizaje; por ello no es
aceptable alterar su dinamica con la interferencia de valoraciones referidas a
desempefios ajenos a la dimensién académica. Es decir que, en ningin caso la
convivencia debe ser una dimension para definir la calificacion relativa a los objetivos
de aprendizaje de los espacios curriculares. Estas dimensiones requieren de un
tratamiento particular, vinculado a la reparacion de acciones especificas que se
desarrollan en las regulaciones sobre la convivencia y participacion estudiantil.

A saber, “la calificacion es una cuestion relativa al orden pedagégico en la que
se establece una equivalencia entre una escala arbitrariamente construida y un
determinado nivel de logro” (Resolucién Consejo Federal de Educacién N° 93/09).
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La escala sera conceptual y numérica en el afio escolar para el Ciclo Basico
y Ciclo Orientado de la Educaciéon Secundaria. Constituyen calificaciones: las parciales
de cada trimestre y la final de caracter anual una vez acreditada. De esta manera, las
calificaciones del primer, segundo y tercer trimestre del afio escolar seran
conceptuales, mientras que la final anual, una vez acreditada, serd numeérica. La
calificacién de cada trimestre representa una instancia parcial de evaluacion en
relacién con el proceso de aprendizaje de cada espacio curricular. El proceso
evaluativo es una pauta para revisar y reajustar los dispositivos y los proyectos de
ensefianza, disefiar estrategias, configuraciones de apoyo, ajustes razonables y
acompafamiento de la o del estudiante.

Al término del primer, segundo y tercer trimestre, la valoracion pedagoégica final de
las y los docentes se acomparnan de una calificacion conceptual que establece los
siguientes niveles o logros de aprendizaje de acuerdo a los criterios establecidos
para la acreditacion; y que expresa la situacion de cada estudiante en cada espacio
curricular, utilizando la siguiente escala:

Logrado (L): implica que el o la estudiante muestra claras evidencias de que el
aprendizaje esta logrado de acuerdo a los objetivos planteados en la propuesta
pedagégica. Esto supone que para Muy Satisfactorio (MS) de los CINCO (5) criterios,
al menos CUATRO (4) tienen que estar logrados. Para Satisfactorio (S) de los CINCO
(5) criterios, al menos TRES (3) tienen que estar logrados.

En proceso (EP): implica que el o la estudiante ha logrado parcialmente el
aprendizaje de acuerdo a los objetivos planteados en la propuesta pedagdgica. Esto
supone que de los CINCO (5) criterios, solo DOS (2) o UNO (1) estan logrados.

Sin Evidencias de Aprendizajes (SEA): no hay evidencias de aprendizaje de
acuerdo a los objetivos planteados en la propuesta pedagégica. Esto supone que de
los CINCO (5) criterios ninguno esta logrado.

La modalidad Técnico Profesional utiliza la escala descripta anteriormente en el
Campo de la Formacién General y en el Campo Cientifico Tecnoldégico.

Para el Campo Técnico Especifico y el Campo de las Practicas

Profesionalizantes se sumaran, ademas:

Logrado (L): implica que el o la estudiante adquirié entre el 60 % y 100% de
las capacidades propias del perfil profesional.

En proceso (EP): implica que el o la estudiante adquirié el 50% o menos de las
capacidades propias del perfil profesional.

Sin Evidencias de Aprendizajes (SEA): no hay evidencias de aprendizaje de
acuerdo a la propuesta pedagégica.
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En la valoracion final anual a partir de los registros realizados, se sintetiza la
informacién acerca del proceso de aprendizaje de cada estudiante en una calificaciéon
numérica con escala del UNO (1) al DIEZ (10). Para aprobar, es necesario obtener
una calificaciéon minima de SEIS (6), que indica que la o el estudiante alcanzé los
logros de los aprendizajes y capacidades prioritarios en funcioén de los criterios de la
valoracién pedagégica y los acordados institucionalmente, en el marco de lo
establecido por los Materiales Curriculares Provinciales. Esta calificacion debe
fundamentarse en la informacién recogida y debera tener en cuenta tanto los logros y
los avances en relacién con los saberes y capacidades esperadas, como los distintos
puntos de partida, las oportunidades ofrecidas y las condiciones institucionales y
didacticas de aprendizaje. Esta informacion servira como insumo para la intervencion
del equipo de ensefianza del curso a los fines de adecuar la planificacion y disefar los
dispositivos que las y los estudiantes requieran para apropiarse de los saberes

prioritarios.

La evaluacién y calificacién de los aprendizajes basados en proyectos (ABP),
disciplinares, areales o interareales debera ser considerada en todos los espacios
curriculares que participaron en la construccion y debera ser tenida en cuenta en la
calificacion.

Las y los estudiantes podran acreditar los espacios curriculares al finalizar el
periodo de cursada durante el ciclo lectivo, o bien durante el periodo de intensificacion

de la ensefianza y los aprendizajes para la evaluacion y la promocion.

La valoracion final anual es una mirada integral acerca del proceso de
aprendizaje del y de la estudiante. No se resuelve con un promedio de las
calificaciones parciales, sino por las diversas valoraciones pedagégicas realizadas
durante el afio por el docente a cargo del espacio y los equipos de ensefianza que
tuvieron intervencion directa en la trayectoria del/de la estudiante. En este sentido, para
definir la calificacion final (numérica), las y los docentes tendran en cuenta los avances
que hayan realizado las y los estudiantes en relacién con su punto de partida, asi como
sus niveles o logros de aprendizaje en relacién con las capacidades y los saberes

prioritarios, a la luz de los criterios acordados como base para la valoracién pedagégica

de los aprendizajes.
Promocion:

Evaluacién y promocién constituyen procesos diferentes, pero intimamente
relacionados, en tanto la decisién acerca de promover a una o a un estudiante debiera
sustentarse necesariamente en una adecuada evaluacion de los procesos de
aprendizaje. Promocionar a una o a un estudiante, es una decisién pedagdgica
fundamental con alta incidencia en la definicién de su trayectoria escolar.
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La promocion es la habilitacion para el pasaje de un tramo a otro de la
escolaridad, en relacién con criterios establecidos en la regulacién jurisdiccional. No
obstante, el presente Régimen Académico contempla regulaciones especificas para la

promociéon de acuerdo a las diversas situaciones:

Promocidn al interior de la unidad académica del Ciclo Basico: La o el
estudiante puede promover al afio siguiente hasta con TRES (3) espacios curriculares
pendientes de acreditacién, luego del periodo de intensificacion de la ensefianza para

el logro de los aprendizajes en diciembre o febrero/marzo.

En la Educaciéon Técnico Profesional el o la estudiante podra promover al afio
siguiente hasta con CUATRO (4) espacios curriculares pendientes de acreditacion.
Este total podra estar compuesto por hasta DOS (2) espacios curriculares
correspondientes al Campo de la Formaciéon General y/o del Campo Cientifico-
Tecnologico y hasta DOS (2) propio del Campo de la Formacién Técnico Especifica.

A los efectos de las decisiones de acreditacion y promocion se definen como
espacios evaluables que no inciden en la promocién: Taller de Orientacion y
Estrategias de Aprendizaje de 1° afio y Espacio de Acomparnamiento a las Trayectorias
Escolares de 2° y 3° afio del Ciclo Basico de la Educaciéon Secundaria.

Al finalizar el periodo lectivo, las y los estudiantes que tengan espacios
curriculares pendientes de aprobacién dentro de la unidad académica del ciclo basico
los aprobaran si acreditan los espacios curriculares homénimos® del afio en curso;
dado que, en la unidad académica del Ciclo Basico se organizan los saberes de 1°, 2°
y 3° afio con objetivos y ejes estructurantes a instancias de los principios de
gradualidad, profundidad, complejidad e integracién progresiva. Durante el tercer ano
del ciclo basico, en caso de no aprobar el espacio curricular homénimo seran
evaluados en una instancia que integre la totalidad de los saberes previstos para la
unidad académica del espacio curricular, en los periodos de intensificacion de la
ensefianza para el logro de los aprendizajes. El equipo de gestién, en acuerdo con los
equipos de ensefanza, dispondran instancias de acompafamiento y apoyo a las
trayectorias escolares de la o del estudiante, para los espacios pendientes de
acreditacion durante el ciclo lectivo. Asimismo, se llevaran a cabo itinerarios
pedagdgicos que integren en la propuesta los saberes de los dos o tres espacios
pendientes de acreditacion. En cualquier caso, al momento de su aprobacion se

registrara, la misma calificacién numérica.

3 A los efectos de la presente normativa, se entiende por espacios homoénimos a aquellos en los que los
saberes/capacidades comparten los procesos cognitivos (estructura sintactica de la disciplina), y se vinculan con la
gradualidad, profundidad, complejidad e integracién progresiva de los conceptos/ideas/contenidos (estructura semantica
de la disciplina), segln corresponda a la unidad académica del Ciclo Basico o del Ciclo Orientado de la Educacion

Secundaria.
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En el caso de la Educacion Técnico Profesional se consideran los espacios
curriculares homoénimos a los efectos de contabilizar la cantidad de espacios
adeudados, por lo tanto se consideraran como un solo espacio curricular. Pero, dado
que la modalidad de ETP ensefa y evalla por capacidades y éstas se vehiculizan a
través de conceptos o contenidos es necesario evaluar los conceptos y/o contenidos
que se han desarrollado en todos los afios en que el/la estudiante adeuda el espacio
curricular homénimo. Esto es asi porque se pueden desarrollar capacidades diferentes
aunque sean espacios curriculares homoénimos. El equipo de gestion de las'
instituciones de ETP analizara y evaluara la forma mas pertinente de evaluar los
espacios homoénimos adeudados por el/la estudiante pudiendo intervenir el/la docente
del ultimo ario del espacio homénimo que se adeuda o bien, los dos o tres docentes en

caso de adeudar los dos o tres afios del espacio curricular. En este Ultimo caso debera

hacerse de manera gradual.

Por otra parte en caso de existir profundizacion de las mismas capacidades
entre un afo y otro sera el equipo de ensefianza en acuerdo con el equipo de gestion
de la institucion quienes decidan realizar una evaluacién integradora que dé cuenta del

recorrido pedagégico realizado por el/la estudiante.

Permanencia al interior de la unidad académica del Ciclo Basico: Cuando
finalizado el periodo de intensificacion de la ensefianza y de los aprendizajes, la o el
estudiante tenga sin acreditar mas de TRES (3) espacios curriculares, permanecera en
el afio de estudio. En el caso de la Educaciéon Técnico Profesional seran mas de

CUATRO (4) espacios, tal como se mencioné con anterioridad.

Se implementaran diversas estrategias que favorezcan el acceso al
conocimiento, con la finalidad de que la permanencia no sea volver a abordar los
saberes logrados de igual manera, sino profundizar en progresiéon y complejizacién de

los ya adquiridos.

Promocion al Ciclo Orientado: promueven al Ciclo Orientado las o los
estudiantes que hayan acreditado los espacios curriculares correspondientes a la’
Unidad Académica del Ciclo Basico al finalizar las clases, o luego del periodo de

intensificacién de la ensefianza para el logro de los aprendizajes en diciembre o
febrero/marzo; o bien, tengan hasta TRES (3) espacios curriculares sin acreditar.
Mientras que en la modalidad de Educacion Técnico Profesional seran CUATRO (4),

los espacios curriculares.

Esto implica que la o el estudiante podra continuar en el Ciclo Orientado con
una propuesta de ensefanza para el fortalecimiento de los aprendizajes y la
acreditacion de los espacios pendientes de la unidad académica del Ciclo Basico. La
propuesta de trabajo debe disefarse corresponsablemente entre las y los
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coordinadores, secretarias o secretarios Técnicas/Técnicos de Areas y los Equipos de
Gestién y Ensefianza, explicitando los saberes a abordar, los responsables del
acompafnamiento y las estrategias/dispositivos, configuraciones de apoyos, ajustes

razonables y criterios de evaluacion con sus respectivos plazos.

Permanencia en el Ciclo Basico: permanece en el tercer afio del ciclo basico
la o el estudiante que finalizado el periodo de intensificacion de la ensefianza para el
logro de los aprendizajes tenga mas de TRES (3) espacios curriculares de la unidad
académica del ciclo basico sin acreditar; o bien CUATRO (4) en el caso de la ETP

pertenecientes a los campos mencionados anteriormente. Se implementaran diversas .

estrategias que favorezcan el acceso al conocimiento, con la finalidad de que la
permanencia no sea volver a abordar los saberes logrados de igual manera, sino

profundizar en progresién y complejizacién de los ya adquiridos.

Promocién al interior de la unidad académica del Ciclo Orientado: la o el
estudiante puede promover al afno siguiente hasta con TRES (3) espacios curriculares
pendientes de acreditacion, o bien CUATRO (4) espacios en el caso de la ETP de los
cuales DOS (2) deben corresponder al Campo de la Formacién General y/o al Campo
Cientifico-Tecnolégico y DOS (2) al campo de la Formacién Técnica Especifica, luego

del periodo de apoyo y acompanamiento en diciembre o febrero/marzo.

Al finalizar el ciclo lectivo las o los estudiantes que tengan espacios curriculares
pendientes de acreditacion dentro de la unidad académica del Ciclo Orientado, seran
aprobados si acreditan los espacios curriculares homénimos del afio en curso, dado
que, en la unidad académica del Ciclo Orientado se organizan los saberes de 4°-5° y
6°, 4°-5°, 5°-6° afo, segun la estructura curricular de la Orientacién (Ej. Fisica | de 4°
afno y Fisica Il de 5° ano Orientacién Agraria), con objetivos y ejes estructurantes a
instancias de los principios de gradualidad, profundidad, complejidad e integracion
progresiva. Durante el sexto arfio del Ciclo Orientado en caso de no aprobar el espacio
curricular homénimo al que adeuda, sera evaluado en una instancia que integre la
totalidad de los saberes previstos para la unidad académica del espacio curricular en
los periodos de intensificacién de la ensefianza para el logro de los aprendizajes. El

Equipo de Gestion, en acuerdo con los equipos de ensefnanza, dispondra instancias de

acompanamiento y/o apoyo a las trayectorias escolares de la o del estudiante, para los
espacios pendientes de acreditaciéon durante el ciclo lectivo. Asimismo, se llevaran a
cabo itinerarios pedagogicos que integren en la propuesta los saberes de los dos o tres
espacios adeudados. En cualquier caso, al momento de su aprobacion se registrara la

misma calificacion numérica.

En el caso de la Educacion Técnico Profesional respetando los referenciales de
evaluacion acordados federalmente (Resolucion N° 266/15 del Consejo Federal de
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Educacién) las capacidades en cuanto constituyen saberes complejos que se’
vehiculizan a través de conceptos y/o contenidos, aptitudes, destrezas, habilidades,

7

valores deberan ser evaluadas de manera integral abordando los distintos afios
adeudados. El equipo de ensefianza conjuntamente con el equipo de gestién

analizaran y decidiran sobre el formato de evaluacion a implementar.

Permanencia al interior de la unidad académica del Ciclo Orientado:
Cuando finalizado el periodo de apoyo y acompafnamiento la o el estudiante tenga sin
acreditar mas de TRES (3) espacios curriculares, permanecera en el afo de estudio.

En el caso de la Educacion Técnico Profesional cuando el/la estudiante adeude
mas de CUATRO (4) espacios curriculares de los cuales, DOS (2) correspondan al
Campo de Formacion General y/o al Campo Cientifico-Tecnolégico y hasta DOS (2) al ,

Campo de Formacion Técnica Especifica, permanecera en el afio de estudios.

Se implementaran diversas estrategias que favorezcan el acceso al
conocimiento, con-la finalidad de que la permanencia no sea volver a abordar los
saberes logrados de igual manera, sino profundizar en progresion y complejizacién de

los ya adquiridos.

Las y los estudiantes que finalizando la cursada del ultimo afio del Nivel
Secundario tengan sin acreditar la totalidad de los espacios curriculares, contaran con
distintas instancias que favorezcan la culminacion de esta etapa de la escolaridad. Su
trayectoria continua siendo una responsabilidad de la escuela hasta su
titulacion; por lo tanto, en estos casos, se planificaran trayectos o itinerarios
pedagogicos de finalizacion del nivel secundario que contemplen distintas estrategias '
de intensificacion de la ensefianza y herramientas alternativas de evaluacion y

acreditacion.

En la modalidad Técnico Profesional se podran implementar ademas

estrategias articuladas con el mundo del trabajo y la produccion.

VI. Regulaciones para los acompanamientos especificos a las trayectorias
escolares

Consideraciones Generales

El propésito de la politica educativa jurisdiccional es lograr trayectorias

escolares reales, continuas, completas y relevantes para todas, todos, las y los
estudiantes. En este sentido, la Subsecretaria de Educaciéon Técnico Profesional y la
Direccién General de Educacién Secundaria a través de las Coordinaciones de Area,
Secretarias Técnicas, Coordinaciones Territoriales y conjuntamente con las

instituciones educativas desarrollaran acciones tendientes a hacer efectivo el
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acompafiamiento y cuidado del recorrido escolar, con el fin de generar oportunidades

“NO a Portezuelo en manos de Mendoza™

educativas para todas, todos, las y los estudiantes.

Los cambios que han experimentado las conceptualizaciones sobre la inclusién
educativa llevan a la reconsideracion de las trayectorias escolares, no como una
categoria de un problema individual, sino como una dimensién que debe ser atendida

de manera sistémica, convirtiendo asi a las propias trayectorias en objeto de reflexion

pedagogica.

El concepto de trayectoria escolar* permite visualizar las situaciones reales de
los sujetos pedagdgicos, en una trama que pone en consideracién las condiciones
institucionales de la escolarizacién y que operan sobre un ideal de estudiante. La
trayectoria escolar no refiere solo a recorridos personales de las y los estudiantes, sino
que interpela y moviliza a las escuelas a buscar estrategias de trabajo para garantizar
la permanencia, la calidad educativa, el egreso y titulaciéon de cada joven. No obstante, .
analizando las trayectorias reales de los sujetos se pueden reconocer itinerarios
frecuentes o mas probables, coincidentes con o préximos a las trayectorias teodricas;
pero también se reconocen itinerarios que no siguen ese cauce, "trayectorias no
encauzadas", pues gran parte de los jovenes transita su escolarizacion de modos

heterogéneos, variables y contingentes.

Desde esta perspectiva, el acompafiamiento a las trayectorias es una
responsabilidad de toda la institucién; y en ese sentido es que debe vincularse a los
procesos de disefio de los dispositivos y los proyectos de ensefianza, como asi
también a los de evaluacién de aprendizajes. De esta forma, no se trata solo de
atender la singularidad de aquellas o aquellos que presentan mayores dificultades para
sostener la escolaridad, sino de revisar colectivamente entre docentes esas formas del
dispositivo escolar y hacer lugar para la reflexion sobre las maneras de ensefiar.

. =

Condicion de estudiante:

Se considera estudiante a aquella o aquel que se encuentra matriculada o
matriculado en un determinado colegio. La condicibn se mantiene desde la
matriculaciéon hasta la titulacién, o bien hasta que se extiende el pase a otra institucion.
En consecuencia, las instituciones arbitraran todos los medios para garantizar el

derecho de las y los estudiantes a la ensefianza Secundaria Obligatoria.

En este sentido, en el marco del presente Régimen Académico no existe la
condicion de estudiante libre por inasistencias. Si por alguna circunstancia la o el

estudiante debe interrumpir su asistencia, la institucién arbitrara los medios para

4 Para la construccién de este apartado se ha tomado como marco conceptual las investigaciones realizadas por Terigi,
2010.
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favorecer la continuidad pedagégica, apoyando su proceso educativo mientras dure la
interrupcién de la asistencia y para disefiar un acompafiamiento de su trayectoria
cuando retome la cursada. La condicion de estudiante se debe ampliar para que la
organizacioén institucional habilite el desarrollo de multiples cronologias de aprendizaje.
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Legajo Unico del estudiante:

Es un documento que reune informaciéon personal y pedagogica de la o del
estudiante. Se inicia al momento del ingreso al sistema educativo y es responsabilidad
indelegable de la Institucion mantenerlo actualizado con todos los informes de
valoracion pedagégica, en el transcurso de los diferentes niveles educativos
obligatorios para garantizar el acompafiamiento en la trayectoria escolar de cada

estudiante. Es de caracter obligatorio y continuo.

Este legajo uUnico puede contener también elementos sobre el trabajo
pedagdgico desarrollado durante la escolaridad obligatoria. Por eso, podran incluirse
observaciones de clases, dispositivos de ensefanza, producciones de las o los

estudiantes, entre otros; con el objetivo de articular todas las dimensiones’

contextuales.

Las horas institucionales para el fortalecimiento de las condiciones de la

ensenanza

En este momento, surge como necesidad reposicionar la dimensién institucional
de la ensefianza con el proposito de consolidar la implicacién y mejoramiento de las
condiciones para el acompafnamiento a las trayectorias de las y los estudiantes y el

logro de aprendizajes significativos, dentro del proyecto pedagégico de cada escuela.
Su implementacion efectiva involucra el trabajo en dos dimensiones:

Dimensién Institucional: Las horas institucionales son un proyecto de caracter
colectivo que tienen como objetivo el desarrollo de acciones de acompanamiento y
sostenimiento de la escolaridad, para generar mejores y mayores condiciones de
permanencia y de promocion de sus estudiantes; responsabilizando e involucrando a
todos los actores institucionales.

La ejecucion de las horas institucionales requiere la designacién de uno o mas
referentes en el colegio, para que desarrollen las tareas de coordinaciéon de proyectos
por area de conocimiento/ciclo, construccién de itinerarios pedagégicos, fortalecimiento
de la transversalidad y conformacion de equipos docentes referentes de ESI,
acompafamientos especificos a grupos de estudiantes, docentes referentes de
areas/ciclos, propuestas de formacion institucional situadas, horas extra clase, entre
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otras, que se desarrollen en la institucién para el sostenimiento y seguimiento a las

trayectorias escolares de las y los estudiantes.

La asignacion de los referentes estara a cargo del Equipo Directivo, recurriendo
a los cargos y horas existentes en la planta funcional de la escuela. La cantidad de

horas seran definidas segun la matricula de cada institucion.

Dimension Pedagégica: la asignacion de horas institucionales debe permitir la
conformacién de equipos docentes dentro del proyecto pedagégico de cada escuela,
para proporcionar espacios colectivos de trabajo, en funcién del Proyecto Educativo; y
en pos de superar la fragmentacion entre disciplinas que afectan las practicas
pedagbgicas y obturan la disponibiidad de espacios, para construir
interdisciplinarmente propuestas y configuraciones de apoyo que tengan en cuenta las

diversas trayectorias de las y los estudiantes.

Asi, cada escuela elabora y construye con la o el referente institucional, o las y
los referentes institucionales asignadas/os con horas, diversas propuesta de
articulacién que faciliten la participaciéon de todos los integrantes de las unidades
curriculares en la construccion colectiva de los dispositivos de ensefanza, itinerarios
pedagogicos, criterios de evaluacién y acreditacion dentro de la unidad curricular o.
unidad académica; como asi también, colaborar en la deteccién de barreras y la
construccién de configuraciones de apoyo y acompafnamientos especificos a grupos de

estudiantes.

Por dicha razén, estas horas institucionales pueden destinarse para fortalecer la
implementacion, transversalidad y conformacién de Equipos Escolares Docentes
Referentes de ESI. La Resolucién N° 340/18 del CFE establece algunas prioridades,
como la implementacién de manera transversal y la necesidad de que en todas las
escuelas se organice un equipo docente referente de ESI -seleccionado de la planta
organica funcional existente en cada escuela-, entre otras. En la Provincia de la Pampa
en todos los niveles y modalidades educativas, la implementaciéon de la ESI es de
caracter transversal, esto quiere decir que, en todas las areas y espacios curriculares;
todas y todos, las y los docentes deben ensenar los saberes de la ESl| y, a su vez su
implementacion es responsabilidad de toda la comunidad educativa.

El acompanamiento a las trayectorias en el Ciclo Basico:

En el marco de la politica educativa actual se promueven las tutorias como uno
de los dispositivos orientados a fortalecer las trayectorias educativas de las y los
estudiantes del Nivel Secundario. Los materiales curriculares jurisdiccionales definen
una perspectiva institucional y curricular de la tutoria en el Ciclo Basico a través del
Taller de Orientaciéon y Estrategias de Aprendizaje (TOYEA), y del Espacio de
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Acompafamiento a las Trayectorias Escolares (EATE). A esto, se le incluye, la
Coordinacién de Curso en el Ciclo Basico para acompafar e intensificar con
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estrategias de apoyo y accesibilidad, los aprendizajes de las y los estudiantes, en

vinculacion con el trabajo docente.

Cada uno de estos espacios de tutorias tienen el propoésito de contribuir al
conocimiento de las trayectorias escolares de las y los estudiantes, brindar
herramientas para consolidar el oficio de ser estudiante y permitir un entramado
articulado de relaciones y acciones entre las y los docentes abocadas/os a lograr

aprendizajes relevantes, para las y los jovenes de la Educacion Secundaria. En este

sentido, el acompanamiento supone considerar los aspectos referidos a la dimensién
del orden académico (seguimiento y apoyo a los aprendizajes en acciones ligadas a
ensenar a estudiar, facilitar una mejor organizacién de los trabajos de estudio y uso del
tiempo, a tomar apuntes, ayudar a organizar los materiales de estudio, entre otros),
como a aquellos ligados a generar climas sociales favorables en relacion a la
convivencia entre los pares y su vinculo con los adultos y la intervencién socio-
comunitaria, articulando los esfuerzos del conjunto de la institucién. La funcién tutorial
es transversal y organiza una mirada integral de las trayectorias escolares tanto en

forma individual como grupal.

Cabe destacar que, en este marco cobra relevancia el acompafamiento
brindado por la Coordinadora o Coordinador de Curso, Equipos de Apoyo a la
Inclusién, Equipos de Acompafamiento Institucional, docentes tutores de programas
nacionales en el caso de la ETP; quienes colaboraran junto al equipo directivo y equipo
de ensefanza en acciones que contribuyan a potenciar y mejorar los procesos de
aprendizaje y socializacion de las y los estudiantes, para la consolidacién de una
ciudadania critica y sexuada. En estas instancias de acompafamiento, los tiempos y
espacios se deben redefinir en las instituciones con la intencionalidad pedagégica de
brindar oportunidades de aprendizaje adicionales a las y los estudiantes que lo

requieran.

El acompanamiento a las trayectorias en el Ciclo Orientado:

El acompaniamiento de las trayectorias en este ciclo supone considerar las

siguientes acciones:

e Fortalecer el seguimiento académico a través de: Asesores Pedagédgicos,
Equipos de Apoyo a la Inclusién, Equipos de Acompafamiento Institucional,
Profesoras, Profesores, Auxiliares Docentes, entre otros; y en el caso de la ETP

se suman docentes tutores de programas nacionales; quienes deben realizar un
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seguimiento a las y los estudiantes en su trayectoria por el ciclo, con el fin de -
acompanarlos hasta su egreso y titulacion.

e Desarrollar la eleccién sobre el proyecto de vida a lo largo del Ciclo Orientado:
trabajar sobre las lineas de acciéon que permitan progresar paulatinamente en la
ejecucion de actividades, proyectos y propuestas escolares que colaboren en
acompanar la trayectoria de las y los estudiantes en los procesos de transicién
y en la toma de decisién sobre su vida al finalizar la ensefianza secundaria. En
esta eleccion del proyecto de vida es necesario contribuir a la toma de
decisiones en lo que respecta a la orientacion vocacional u ocupacional de las y
los jévenes.

o Recuperar el valor pedagdégico de la formacién orientada y del aprendizaje
situado, elaborando diversos dispositivos que faciliten la reflexion y la accion, ,
para introducir progresivamente a las y los estudiantes en saberes y practicas
educativas, profesionalizantes, emprendimientos, orientacion educativo-laboral
y articulaciones con la formacién profesional; como parte de la educacion
integral, vinculando esta dimension con el articulo 33 de la LEN.

e En la ETP se profundizara sobre el perfil profesional que habilita para el mundo
del trabajo.

e Fortalecimiento de la convivencia y de la participacion en la vida institucional y
comunitaria.

e Preparacion para los estudios superiores y para el mundo del trabajo.

Las Asesorias en Salud Integral en las Escuelas Secundarias (ASIE)

Las ASIE constituyen un dispositivo especifico de consultas y/u orientacién
situada en las Escuelas Secundarias, con el proposito de construir condiciones que
permitan cuidar y mejorar la salud de las y los adolescentes que transitan en el ambito
educativo, generando acciones preventivas, de promocion y protecciéon de la salud
integral. Por esta razén, en forma transversal se fortalecen las trayectorias escolares,
desde una perspectiva de derechos, salud sexual integral, géneros y diversidad. Las
situaciones referidas a la salud integral por la que atraviesan las y los jovenes y
adolescentes, requieren de un trabajo de articulaciéon interinstitucional que genere
respuestas interdisciplinarias e interministeriales, evitando miradas estigmatizantes y
reduccionistas, asi como la fragmentacién intra e intersectorial. Es por ello, que este
dispositivo se conforma en un marco de corresponsabilidad entre los Ministerios de
Educacion y Salud, se centra en las necesidades y problemas cotidianos de las y los
jovenes vinculados a la salud, haciendo foco en la salud sexual y reproductiva y, en la
adopcién de decisiones informadas, libres, responsables y con garantias institucionales

para el ejercicio de sus derechos y la construccion de lazos de cuidado.
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El Equipo Directivo que considere la necesidad de contar con ASIE debe
solicitar su alta mediante nota dirigida a la Coordinacién de Area y/o Secretaria Técnica

o1

y/o Territorial segun corresponda, para su elevaciéon a la Subsecretaria de ETP o a la
Direccién General de Educacién Secundaria y desde alli se remitira al Area de Politicas
del Cuidado de la Direccion General de Planeamiento, responsable de articular con el
Departamento de Maternidad e Infancia del Ministerio de Salud. Este Organismo

informara respecto a la disponibilidad de recurso humano para la activacién del

dispositivo.

El pasaje y la articulacion entre el Nivel Primario y Nivel Secundario

El pasaje de la escolaridad primaria a la secundaria constituye una experiencia
de transiciéon que pone en juego continuidades y rupturas en diversos planos de la vida
escolar. Este proceso implica el cambio de institucién, el recorrido por otros tiempos y
espacios, otra organizacién del conocimiento, nuevos grupos de pares, docentes y
demas actores escolares. A su vez, requiere el reconocimiento de nuevas normativas
institucionales, dinamicas escolares diversas. También, la apropiaciéon de roles,

funciones y acuerdos de convivencia diferentes.

En este sentido mejorar las trayectorias significa ofrecer las articulaciones de
fuerzas necesarias que permitan a las y los estudiantes lograr los mejores aprendizajes
propios de su edad; asi como también buscar el fortalecimiento pedagégico de las
propuestas de ensefianza y de articulacién con el fin de mejorar los procesos de
transicion entre niveles. Un “proceso de cambio, de acomodacion, de pasaje de una
situacion a otra que resulta mas dificultosa cuanto mas abrupto sea el pasaje entre los

modelos pedagdgicos adoptados por uno y otro nivel.” (Terigi, 2010)

El periodo de pasaje de un nivel a otro se extiende desde el ultimo afo de la
escuela primaria hasta la finalizacién del primer afio de escuela secundaria o un
periodo mas extenso atendiendo a las particularidades de cada trayectoria. Es
fundamental que se organicen instancias de planificacién, comunicacién y trabajo
conjunto entre ambos niveles, para acompanfar la trayectoria escolar y garantizar la

continuidad pedagdgica.
Informe cualitativo

Para garantizar la continuidad pedagégica y el acompafiamiento a las
trayectorias escolares, se incluira en el legajo de la egresada o egresado del Nivel
Primario, un informe cualitativo sobre los aprendizajes adquiridos en el marco de las
propuestas de ensefianza y se detallaran aquellos aspectos relevantes para el
acompafamiento a las trayectorias escolares. La elaboracién de este documento sera

responsabilidad de los equipos de ensefianza del ultimo afo del nivel primario, y para
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desplegadas para garantizar los aprendizajes.

Esta informacion sera el punto de partida para la planificaciéon de la ensefanza
en el 1° afo del Nivel Secundario. Por lo tanto, sera necesaria la conformacion de un

equipo de ensefanza, que involucre todos los perfiles que intervienen en las:-

trayectorias y especialmente la figura de Coordinadora o Coordinador de Curso y Ciclo,
para recuperar estos datos y proyectar el acompafiamiento de acuerdo a los avances

de cada estudiante.
Tres dimensiones de intervencion en torno al pasaje

Los equipos directivos, en comun acuerdo con Coordinadoras y Coordinadores
de Area y Territoriales y Secretarias Técnicas, definirdn las estrategias de articulacion
que se llevaran adelante por territorio, de acuerdo a las particularidades de cada
contexto. Se iniciaran y desplegaran distintas acciones desde ambos niveles
superando la légica de la eventualidad y desarrollando acciones planificadas desde las
distintas dimensiones de la tarea (organizativa, pedagégico-didactica y socio-

comunitaria).
La dimension pedagégica/didactica

En el marco del pasaje implica una planificaciéon y desarrollo de la ensefianza,

en ambos niveles, en relacion con:
e El fortalecimiento de la alfabetizacion continua.

e La formacion en el oficio de ser estudiante, con propuestas o proyectos
de aprendizaje integrados, inclusivos, diversificados y que contemplen

las configuraciones de apoyo necesarias.

e La implementacion de estrategias que contribuyan al desarrollo
sostenido de la autonomia, con las mediaciones pedagdgicas

necesarias de los adultos.

e La autoevaluacion de los aprendizajes, el trabajo cooperativo, asi como
al desarrollo de habilidades cognitivas tales como: clasificar, analizar,
relacionar, narrar, describir, definir, explicar, justificar y argumentar,
comparar, con la posibilidad de expresion en multiples lenguajes (oral,
escrito, gestual), en diferentes formatos y variados dispositivos, tanto

analégicos como digitales.
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e Acciones tendientes a apoyar desde un nivel socioafectivo a los y las
estudiantes desde su incorporacién al nivel, contribuyendo a su

permanencia y facilitando su avance en la educacion escolar.

Dimensién organizativa

Resulta indispensable que los equipos de ensefianza y equipos directivos de
ambos niveles, durante todo este proceso, puedan organizar el acomparnamiento a las '
y los estudiantes en torno a la inscripciéon al nivel subsiguiente y la eleccion de la
escuela secundaria, compartiendo las posibilidades existentes y haciéndolos participes

del cumplimiento de este derecho.

Serda necesario facilitar a estudiantes y familias del nivel primario, el
conocimiento de los edificios escolares, la organizacion institucional, las propuestas
pedagdgicas, la organizacion para el estudio, los acuerdos institucionales de
convivencia y politicas de cuidado, las normativas vigentes y todo lo que implica la

gramatica escolar propia del nivel.
Dimensién socio-comunitaria

En el pasaje de la escolaridad primaria a la secundaria, resulta fundamental
desarrollar por parte de los equipos directivos y de ensefianza de ambos niveles,
acciones con las familias, con instituciones civiles o con otros perfiles que acomparien
trayectorias para lograr el ingreso al nivel secundario y favorecer su continuidad. En
este proceso es necesaria la lectura atenta del contexto local, la dimensién barrial, las
problematicas comunes del territorio, desarrollando un trabajo en red para el

cumplimiento del derecho a la educacion.

Ademas, la jurisdiccion cuenta con el Programa Vértice Educativo para
acompanar acciones territoriales que favorecen las politicas de inclusion y la
vinculacién entre los territorios, las familias y los proyectos educativos. Las acciones
enmarcadas en este programa tienen como objetivo la articulacién con propuestas de
espacios de apoyo, estudio y recreacién, centros educativos territoriales, itinerarios'

educativos, escuelas - familias y formacién continua.

Articulacion entre el Nivel Secundario y el Nivel Superior de Formacion Docente

La Ley de Educacién Superior (LES) N° 24521 en su articulo 2° inciso e)
establece la importancia de "constituir mecanismos y procesos concretos de
articulacién entre los componentes humanos, materiales, curriculares y divulgativos del
nivel con el resto del sistema educativo nacional’. En este marco, la escuela
secundaria debe favorecer el acceso a los estudios superiores desde una politica de
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inclusién social, lo cual implica el desarrollo de estrategias para lograr favorecer el
pasaje efectivo entre niveles permitiendo a las y los jévenes continuar sus estudios.
Dicha continuidad es un derecho que formula la Ley de Educacion Nacional N° 26206 y
la Ley de Educacion Provincial N° 2511. En este marco se deben propiciar las
condiciones minimas para que todas, todos, los y las adolescentes y jovenes de la
Provincia puedan acceder a la universidad u otros ambitos de formacién superior. A su

vez, implica asumir modos de articulacion entre la escuela Secundaria y la Formacion

Superior.

Experiencias Cooperantes en la articulacion de la Educaciéon Secundaria y

Educacion Superior de Formaciéon Docente:

Toda politica de articulacion tendiente a facilitar el pasaje de nivel debe ser
planificada desde una perspectiva inclusiva y de acompanamiento de las trayectorias
de las y los estudiantes. A su vez, las actividades de articulacion deben desarrollarse a
partir de sus intereses, posicionando a los estudios superiores como un espacio

cercano a la realidad.

El concepto que articula los diversos formatos de trabajo entre escuela
secundaria e instituciones de educacion superior es el de “experiencias cooperantes”.
Este concepto habilita a pensar, crear, desarrollar programas, nexos, proyectos,
practicas, ayudantias entre ambos niveles, en pos de mejorar las practicas vy
experiencias de aprendizaje y ensefanza entre estos niveles mencionados. Asi, las
experiencias cooperantes permiten superar la desarticulaciéon que puede existir entre
los proyectos surgidos desde las instituciones de Nivel Superior y la escuela
secundaria obligatoria, ya que un trabajo cooperativo permite actuar conjuntamente

sobre la realidad dada.

De esta forma, este lineamiento tiene el propdsito de promover espacios de
trabajo con distintos referentes y actores del Nivel Secundario e Instituciones de Nivel
Superior. Estas experiencias habilitan la elaboracion y ejecucion de actividades que
vinculen a los sujetos de ambos niveles educativos en tareas que consoliden la
ensenanza y el aprendizaje; como asi también la vinculacion y aproximacion al Nivel

Superior.

En esta instancia se plantea desarrollar estrategias de aproximacién al nivel
superior con acciones que permitan generar condiciones para profundizar el
conocimiento sobre las diferentes propuestas institucionales, programas de becas,
ofertas académicas, ferias de carreras, visitas guiadas y conversatorios informativos
sobre las propuestas de Nivel Superior, dispositivos de ambientacion y transicion a la

Formacién Superior, entre otros.
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Se proponen también espacios de orientaciéon vocacional y ocupacional, con el ,
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proposito de ayudar y acompafar a las y los estudiantes del Nivel Secundario en la
eleccion de las carreras de Formacion Superior en funcién de sus intereses
profesionales y de necesidades regionales y/o locales o a partir de la presentaciéon de
las areas de vacancia o prioritaria. Para ello, se pueden desarrollar encuentros de
orientacion vocacional, practicas y salidas educativas para la aproximaciéon al mundo

del trabajo, presentacion de proyectos educativos- comunitarios, entre otros.

A efectos de fortalecer el acompafiamiento a las trayectorias educativas se
plantea un trabajo articulado entre los distintos actores educativos de Nivel Secundario
y Superior, en tareas que consoliden los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por
ello, se pueden llevar a cabo actividades de apoyo académico en diversos formatos
(practicas comunitarias, ayudantias, pasantias, entre otras) a cargo de estudiantes’
avanzados de las carreras o docentes de Nivel Superior. Ademas, se puede generar un
trabajo de fortalecimiento de los saberes/capacidades para ofrecerles a las y los

jovenes de Nivel Secundario herramientas de acomparnamiento para eleccion de

estudios superiores.
La formacién para la vinculacién con el mundo del trabajo

En el marco de la preparacién para el mundo del trabajo, la Resolucion N° 84/09
del CFE expresa que “las instituciones del Nivel Secundario deben organizar y ofrecer
a sus estudiantes propuestas complementarias, estructuradas desde diferentes
ambitos educativos y del hacer comunitario y vinculadas con la mejora de la insercién
al mundo del trabajo”. De este modo, la escuela secundaria forma a las y los’

estudiantes en una visién amplia, critica, reflexiva y constructiva sobre el mundo del

trabajo.

Desde esta perspectiva, cobra relevancia las propuestas de formacion
complementarias estructuradas desde diferentes ambitos educativos y del hacer
comunitario, que tienen como objetivo prioritario, fortalecer la articulacién entre la
formacién para el trabajo y las distintas Orientaciones de la Educacion Secundaria.
Estas propuestas ayudan a reconocer intereses y metas personales, a construir
expectativas, a conocer posibles estudios o actividades laborales, a partir de las cuales
las y los estudiantes podran tomar decisiones sobre su futuro personal, laboral y/o

profesional.

También, se podran ofrecer recorridos dentro de las propuestas curriculares
que incluyan el desarrollo de saberes laborales generales y especificos como parte de

una formacién integral para la ciudadania y el mundo del trabajo. Integrar saberes
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orientar en relacion a las alternativas futuras de vida educativa y del trabajo.

En el caso de la Educacién Secundaria Técnica la propia modalidad marca la’
formacién para el trabajo y es la propia Ley de ETP N° 26.058 la que establece el

alcance de preparar para el mundo del trabajo y no solo para la demanda laboral.

De manera que, preparar para el mundo del trabajo implica acompafar con el
desarrollo de capacidades y saberes sobre normas de seguridad e higiene,
sustentabilidad, legislacién, entre otros. Es decir, todo lo que conforme un trabajo
decente, asumiendo las otras dos funciones irrenunciables del sistema: prosecucion de

estudios propedéuticos y formacién en ciudadania.

En esta preparaciéon adquiere enorme relevancia el perfil profesional ya que es

el cédigo de comunicacion entre el sistema educativo y el mundo socioproductivo.

VII. Regulaciones sobre las condiciones de ingreso, permanencia, movilidad y

egreso de los y las estudiantes

Consideraciones Generales

La obligatoriedad a la Educacion Secundaria se apoya en principios de
democratizacién e inclusion educativa. Ademas, implica la universalizacion de la
cobertura y el logro de aprendizajes significativos y relevantes para la formacién
integral, el ejercicio de la ciudadania, el ingreso al mundo del trabajo y la continuidad
de los estudios; propdsitos que requieren revisar el funcionamiento institucional para

delimitar las situaciones que afectan las trayectorias escolares de las y los jovenes.

La Educacion Inclusiva es un proyecto politico que supone el uso flexible y
colaborativo de los espacios, los tiempos, las oportunidades y los recursos escolares,
la resignificacion de los roles al interior de las instituciones, la explicitacion de acuerdos
en torno al proyecto educativo. Esto pone en consideracion las particularidades de la
escuela y de la comunidad, para promover el mejor desemperio de la y del estudiante,
la comunicacién y articulacién de acciones entre la escuela, la familia, los equipos de
apoyo a la inclusion, junto con otras organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales. A su vez, exige generar condiciones de ingreso, permanencia,
movilidad y egreso de las y los estudiantes, en el marco de sostener las regulaciones
de escolarizacion que favorezcan a quienes estan en la institucion, como asi también,

generar entornos para aquellas y aquellos que deben volver.
Condiciones para la Inscripciéon y Matriculacién:
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Las condiciones para la inscripcion y matriculacion a los establecimientos
educativos publicos de gestion estatal se realizan a través de lo especificado en la

Resolucién N° 1140/22 de este Ministerio.

Condiciones para la Permanencia:

Asistencia: En el marco de la Educaciéon Secundaria Obligatoria, la asistencia
escolar constituye un derecho y un deber del estudiante; y una responsabilidad de la
familia/tutores. La asistencia escolar (tanto del estudiante como del docente), es una
condicién necesaria para que el proceso de ensefianza y de aprendizaje sea posible.
La o el estudiante tiene la obligacién de asistir a clases, porque es un requisito
pedagdgico necesario para favorecer su trayectoria escolar. La ausencia sistematica
de la o del estudiante a la jornada escolar sera valorada como un indicador de alerta
que activara las diversas intervenciones para la continuidad pedagégica. Se debera
realizar un registro institucional a través del médulo de vinculacién pedagdgica, el que
permitira identificar tempranamente situaciones que ponen en riesgo las trayectorias
escolares. El equipo de gestion, conjuntamente con los equipos de apoyo a la inclusién
y los equipos de ensefianza, arbitraran los medios para favorecer la continuidad
pedagoégica cuando esta se vea interrumpida, siguiendo lo establecido en la Resolucion
N° 1141/22 sobre “Aprobacién de Pautas Generales para garantizar la continuidad
pedagogica de las y los estudiantes” de este Ministerio. De esta manera, en el marco
de la obligatoriedad de la Educacién Secundaria, no existe la condicion de estudiante

libre por inasistencias.

Médulo de asistencia: es una herramienta que visibiliza la continuidad
pedagdgica, permitiendo generar estrategias que acompanien la revinculacion en casos
necesarios, y la anticipacion de posibles situaciones de vulneracion de derechos,
interviniendo con los actores y/u organismos correspondientes, para garantizar el
acompafiamiento de las trayectorias escolares y la vinculacion pedagégica de todas,

todos las y los estudiantes de la Jurisdiccion.

Las y los Auxiliares Docentes son los responsables de la carga de la asistencia
diaria, como asi también de efectivizar las actualizaciones periédicas necesarias en el
sistema informatico vigente. Esto permitira que los equipos de gestion realicen una
interpretacion de la informacién para implementar de manera corresponsable con los
equipos intervinientes, las acciones y/o estrategias necesarias en el sostenimiento de

las distintas trayectorias en el Nivel Secundario.
Condiciones de reingreso para garantizar la Permanencia:

Es funcidén de todas las Escuelas de Nivel Secundario, en corresponsabilidad
con los Equipos de Apoyo a la Inclusién, Equipos de Acompafiamiento Institucional,
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reingreso para las y los estudiantes. Esta tarea implica en primer lugar, realizar una
valoracion contextual y pedagogica sobre la situacién de vulnerabilidad de las o los
estudiantes que seran presentadas a las Coordinaciones de Area, Secretarias
Técnicas y Coordinaciones Territoriales, y de ser necesario, también a otros
organismos gubernamentales y no gubernamentales; y elevadas con emision de
criterio a la Subsecretaria de Educaciéon Técnico Profesional y Direccion General de

‘

Educacion Secundaria para su tratamiento.

La Subsecretaria de Educacion Técnico Profesional y la Direccién General de
Educacién Secundaria conjuntamente con las Coordinaciones de Area y Territoriales,
Secretarias Técnicas, Equipos de Apoyo a la Inclusion/Equipos de Acompafiamiento
Institucional y Colegios/Escuelas elaboraran las propuestas organizacionales,
curriculares y sociocomunitarias especificas, como asi también, otras modalidades de
atencién educativa, con el objeto de establecer los modos de reingreso por parte de las
y los jovenes que hayan abandonado el Colegio Secundario.

Condiciones de Movilidad y Egreso:

El reconocimiento de las trayectorias escolares de las y los estudiantes.
provenientes de otras instituciones educativas dentro de la jurisdiccién o de otras
jurisdicciones se realizara en base a la Resolucion N° 102/10 del CFE sobre “Pautas
Federales para la Educacion Obligatoria”; Resolucion N° 1883/10 sobre
“‘Recomendaciones para la movilidad estudianti en la Educaciéon Secundaria
Obligatoria” del Ministerio de Educaciéon de la Nacion, y la Resolucion N° 1956/14
sobre “Pautas Provinciales de movilidad de los alumnos del Ciclo Basico y del Ciclo
Orientado de la Educaciéon Secundaria Obligatoria”, del ex Ministerio de Cultura y

Educacion.

Por su parte, el egreso efectivo de las y los estudiantes representa la conclusion de los
estudios cursados, dando asi cumplimiento a la educacioén obligatoria. El alcance de
los objetivos educativos previstos, la acreditacién de los saberes y la formacién’

propuesta se certifica mediante el acto administrativo de titulacién.

VIII. Regulaciones para la convivencia y la participaciéon escolar

Consideraciones Generales

La escuela constituye un ambito privilegiado que brinda la posibilidad de
compartir con otros un espacio comun. En este sentido, educar para una convivencia
democratica representa uno de los ejes centrales, y al mismo tiempo, uno de sus
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mayores desafios dentro de la politica educativa jurisdiccional. La participacion en la
vida institucional es un derecho y un ejercicio de responsabilidad de las y los docentes,

no docentes, las y los estudiantes y sus familias.

De esta manera, la construcciéon de los diversos modos de convivir en las
instituciones educativas, convoca a la escuela secundaria obligatoria a promover los
derechos en el marco del Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de Nifios,
Nifias y Adolescentes (Ley N° 26061); a renovar su institucionalidad (Resolucion CFE
N° 93/09) y a ejercer nuevas formas de gobierno y autoridad. “Una nueva asimetria
democratica que habilite a pensar con otros y otras la gestién institucional. Sin suprimir .
las diferencias de roles y responsabilidades entre los adultos y las adultas y los, las
jovenes” (CFE, p. 11).

Recobrar y desplegar una politica de encuentro y participacion con las culturas
juveniles en la construcciéon de acuerdos y consensos, requiere propiciar el ejercicio de
la responsabilidad individual, interpersonal de manera progresiva desde una
perspectiva de Derechos Humanos, en pos de promover una convivencia plural,
democratica, participativa e inclusiva en las instituciones educativas. Convivir con otras
y otros supone ineludiblemente tensiones y/o conflictos como parte inherente a las
relaciones humanas y de la dinamica institucional que exigen la resignificacién desde
una mirada pedagdgica, que favorezca la participacion, el aprendizaje del colectivo

institucional y su implicancia en la comunidad.

En este marco, la convivencia implica procesos de ensefianza y aprendizaje
que dan lugar a la construccion de la ciudadania de las y los jovenes. Dicha
construccion permite superar lo individual y favorecer el acceso a lo comun,
desplegando una légica de lo colectivo teniendo en cuenta el respeto a las
diversidades. Esta situacion interpela a las instituciones educativas en la necesidad de
elaborar, revisar y reformular los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). Los
espacios democraticos implican la participacion y la corresponsabilidad de toda la
comunidad educativa en la construccién de los AEC, que regulan la vida escolar.

Ademas, en este marco se vuelve indispensable revisitar los saberes en
relacion a la ESI, su modalidad de implementacion y como se imprime en la’
convivencia cotidiana y la participacion estudiantil, para avanzar en el cumplimiento de

la ES| como derecho.

Marco Legal

Las acciones de abordaje e intervenciones pedagégicas en materia de

convivencia escolar estan enmarcadas en las siguientes normativas:
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Declaraciéon Universal de Derechos Humanos.

Convencién sobre los Derechos de Nifos, Nifias y Adolescentes.

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.
Constituciéon Nacional.

Constitucion Provincial.

Ley de Educacion Nacional N° 26206.

Ley de Educacion Provincial N° 2511.

Ley Nacional para la promocién de la convivencia y el abordaje del conflicto
social en las instituciones educativas N° 26892.

Ley Nacional N° 23849 - Adhesién a la Convencién sobre los Derechos del
Nifo.

Ley N° 26061 — Ley de Proteccién Integral de los Derechos de Ninas, Nifos,
y Adolescentes.

Ley N° 23592 - Actos Discriminatorios-.

Orientaciones para la organizacion pedagdégica e institucional de la escuela
secundaria definidas en la Resolucién N° 93/09 del Consejo Federal de
Educacion (CFE).

Ley Nacional 26378 Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

Ley Nacional 26485 de Ley de Proteccién Integral para Prevenir, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que
Desarrollen sus Relaciones Interpersonales (sancionada en marzo de
2009), conocida como Ley de Proteccién Integral a las Mujeres.

Ley 26743 de Identidad de Género (sancionada en mayo de 2012).

Ley 27234 de Educar en Igualdad: Prevencién y Erradicacion de la Violencia
de Género (sancionada en noviembre de 2015).

Ley 26657 - Derecho a la Proteccién de la Salud Mental.

Ley 27499 Micaela de Capacitacién Obligatoria en Género para todas las
personas que integran los tres poderes del Estado (sancionada en
diciembre de 2018).

Anexo Resoluciéon del CFE N° 340/18 (Consejo Federal de Educacion, con
el objeto de dar efectivo cumplimiento a la Ley N° 26150 de Educacion
Sexual Integral y garantizar el desarrollo de los lineamientos curriculares).
Ley 27610 de Acceso a la Interrupcion Voluntaria del embarazo (sancionada
en diciembre de 2020).

Decreto Presidencial N° 476/2021 (promulgado en julio de 2021) que
establece incorporar la nomenclatura “X” en los DNI para reconocer
identidades por fuera del binomio masculino y femenino, conocido como

DNI no binario.
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e Resolucidon N° 1062/21 - sobre Reglamentacion del Titulo Ill de la Ley de
Mediacion Integral N° 2699.

e Resolucion N° 543/16 y sus modificatorias- sobre Aprobacion Guia,
Provincial de Orientacion para la intervencion de las Escuelas.

e Resolucion N° 1470/17 - Las instituciones del Sistema Educativo Provincial,

34

no podran ser pasibles de medidas segregativas que impliquen la expulsion
de los mismos, motivadas en el desempefio conductual y/o en el
desempenfio pedagogico.

e Resolucion CFE 311/16 -Aprobar el documento Anexo | “Promocion,
acreditacion, certificacion y titulacion de los estudiantes con discapacidad” y
los anexos II, Il y IV que forman parte de la presente resolucién.

e Resolucion N° 1467/17 - sobre Derogaciéon a Resoluciéon M.E. N° 1068/06
prohibiciéon uso de celulares durante el dictado de clases para alumnos y
docentes de todos los niveles del sistema educativo provincial.

e Resolucion N° 968/12 -Ingreso de personas ajenas a las Instituciones'
Educativas de Gestion Estatal.

e Resolucion N° 1000/12 -Ingreso de personas ajenas a las Instituciones
Educativas de Gestién Privada-.

e Decreto N° 629/15 -Protocolo para el desarrollo de Experiencias Educativas

fuera del Ambito Escolar-.
Sobre los érganos de Participacion Democratica en la Educaciéon Secundaria.

En el ambito de la presente normativa, se establece la implementacién en la
jurisdiccién de los siguientes érganos colegiados:

e Consejo de Aula (CA).

e Consejo Escolar de Convivencia (CEC).

CONSEJO DE AULA (CA)

El CA constituye un espacio privilegiado para que las y los estudiantes puedan
desarrollar mecanismos participativos y compositivos (dialogo positivo, circulos
proactivos, mediacion, entre otros) como herramienta favorable para la resolucion de

conflictos.
Las instituciones educativas podran ampliar, contextualizar y agregar lo que

consideren pertinente respecto a las funciones, teniendo en cuenta siempre el Marco

Normativo y la propia realidad e historia institucional.
Las instituciones deberan definir cuestiones en relaciéon a dos aspectos:
Funciones especificas del CA:
e Elaborar, a nivel institucional, el Reglamento Interno para su funcionamiento.
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e Generar y organizar instancias de participacién de las y los estudiantes por

N\S

parte de los docentes a nivel aulico en tematicas tales como: abordaje y
resolucion no violenta de los conflictos; negociaciéon cooperativa, circulos
proactivo y mediacién; acciones solidarias, recreativas, deportivas y artisticas;
actividades extraescolares, talleres, entre otros posibles que sea de su interés.

e Analizar y proponer estrategias de prevenciéon de los problemas de convivencia

que existan en el aula.
o Informar de lo actuado al equipo directivo del establecimiento.

e Promover acciones relacionadas con el cuidado del espacio y del ambiente

escolar y socio-comunitario.

o Plantear a las autoridades correspondientes eventuales necesidades o
reclamos fundados, provenientes de las y los estudiantes, docentes u otros
miembros de comunidad incluida la escolar ante situaciones recurrentes que

afecten la tarea en el aula y en la instituciéon educativa.
e Visibilizar situaciones de violencia.

e Analizar situaciones de conflicto al interior de la institucién y el aula para

desarrollar propuestas de abordaje.
e Implementar acciones para la No violencia.

e Solicitar la intervencion del Consejo Escolar de Convivencia cuando no pueda

ser resuelto en el ambito de los CA.

Con respecto al funcionamiento del CA es importante que la institucion’
educativa defina los mecanismos decisores de los Consejos; como, por ejemplo: por
mayoria simple, por consenso, entre otros.

e La Institucion Educativa debera definir la frecuencia de las reuniones
ordinarias y explicitarla en los Acuerdos Escolares de Convivencia. La
frecuencia de dichas reuniones, no podra exceder los 15 dias como
maximo. El cronograma de reuniones sera establecido previamente por
consenso entre sus miembros. Una vez elaborado el cronograma, este
sera comunicado al Equipo Directivo. Dicha frecuencia debera ser
explicitada en los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC).

e Para realizar reuniones extraordinarias cuando existan situaciones que
asi lo requieran; cualquier integrante del CA podra solicitar ante el.
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Equipo Directivo, sefialando los motivos de tal peticion. Sera el Equipo

Directivo quien determine la pertinencia para su autorizacion a la

convocatoria.
e Para el registro de las reuniones de los CA se tomaran en cuenta los

siguientes aspectos:

v
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Fecha de la reunion.

Motivos de la convocatoria.

Participantes presentes.

Temas abordados.

Acuerdos alcanzados.

Recomendaciones que consideren oportunas.
Podran incluirse Libro de Actas firmado por las y los participantes.

Deben asegurarse la comunicacién y conocimiento publico de lo registrado. Cuando

las cuestiones abordadas se refieren a transgresiones cometidas, solo se dara a

publicidad el tema y las conclusiones, con el propésito de preservar el derecho a la

intimidad establecido en las Leyes de Educacion Nacional y Provincial, a excepcién del

Equipo Directivo quien contara con la informacién completa.

Constitucion del CA:

Estara integrado por:

Estudiantes de grupo clase. Tendran voz, pero no voto.

Delegadas o delegados estudiantes de cada curso,
representaran al grupo clase. DOS (2) como minimo y
CUATRO (4) como maximo. UNO (1) Titular y UNO (1)
Suplente, o DOS (2) Titulares y DOS (2) Suplentes. Tendran

voz y voto.

Referentes Docentes, representaran al grupo clase. DOS (2)
como minimo y CUATRO (4) como maximo. UNO (1) Titulary .
UNO (1) Suplente, o DOS (2) Titulares y DOS (2) Suplentes.
Tendran voz y voto. Se incluyen en esta categoria docentes a
cargo de espacios curriculares, auxiliares docentes, asesores
pedagogicos, coordinadores de curso, docentes de espacios
de acompafiamiento a las trayectorias escolares, docentes de
apoyo a la inclusién, profesionales de los Equipos de Apoyo a
la Inclusién/Equipo de Acompafamiento Institucional u otro

docente vinculado con el grupo de estudiantes.
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® La eleccion de las y los representantes de las y los estudiantes se
realizara democraticamente entre sus pares al finalizar el primer
trimestre de cada ciclo lectivo, a través de una votacién para delegadas
o delegados de curso.

@ La eleccion de las y los referentes docentes se realizara
democraticamente a través de una votacion. La modalidad y los actores
que participaran de dicha eleccién, seran definidos por cada instituciéon
educativa y debera ser explicitada en los AEC.

® La presencia de la mayoria absoluta de los miembros del CEA a
constituirse, formara quérum para deliberar.

@ Las decisiones se adoptaran por simple mayoria. En caso de que la
votacién de las y los estudiantes delegados y/o docentes dé como
resultado un empate, la institucién educativa debe prever mecanismos

de desempate.

CONSEJO ESCOLAR DE CONVIVENCIA (CEC)

El CEC es un cuerpo de consulta que representa a todos los actores de la
comunidad educativa; de asesoramiento y de propuestas entre las que se encuentran,
situaciones que afectan la convivencia institucional. Este 6rgano de participacion
democratica, plantea el desafio de habilitar nuevas oportunidades para los sujetos, los
grupos de pares Yy las instituciones educativas. Este Consejo funciona como érgano de '
consulta para la autoridad escolar; es el ambito de reflexién pedagoégica y de dialogo
que, buscando el interés educativo de las y los jévenes, propondra a la conduccién de
la institucion la interpretacién mas justa sobre la aplicacion de las normas en cada caso
particular (Resolucién CFE N° 93/09). El CEC debe comprenderse como un dispositivo,
en el cual las y los estudiantes tienen la oportunidad de experimentar y fortalecer su
autonomia; entendiendo que tanto los adultos como los jévenes tienen una

responsabilidad ineludible en la construccién de la participacion.

El CEC es de caracter consultivo, porque el Equipo Directivo es quien tiene la
responsabilidad civil sobre la institucion educativa. En este sentido, la Resolucién
CFE N° 93/09 ratifica en el punto 119, el caracter consultivo del CEC. Lo que implica el ,

principio de la corresponsabilidad en la convivencia institucional; sus deliberaciones se
formulan como propuestas que quedan a consideracion del establecimiento educativo.

La puesta en practica de los CEC tiene como objetivos:

e Contemplar la perspectiva de los diversos actores escolares, posibilita mejores
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condiciones a las decisiones de la autoridad escolar, a fin de que sean
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mas ajustadas a la realidad y a la justicia.
Integrar el aspecto normativo AEC de la institucién con su curriculum, proyecto
educativo y su finalidad pedagégica haciendo de la aplicaciéon de los Acuerdos
una oportunidad para todos de ensefar y de aprender.
Disponer de acciones positivas ante situaciones de vulneracioén, acceso o en

caso de no respeto a la diversidad.

Los CEC poseen algunas finalidades especificas:

e Consultiva para la promocion de la participacion de los actores educativos
en la regulacién de sus vinculos cotidiano.

e Preventiva de los conflictos de la convivencia incluida la escolar.

e Organizativa, hacia el interior respecto al funcionamiento interno de dicho
érgano.

e Abordaje y resolucién pacifica de los conflictos.

En el contexto actual, las instituciones educativas de Nivel Secundario y el CEC

en particular, necesitan promover y propiciar mecanismos de participacion entre ellos,
el didlogo positivo como dispositivo privilegiado de intercambio intergeneracional.

Asimismo, las instituciones deberan definir cuestiones en relacion a dos

aspectos, uno de ellos referido a sus funciones y el otro a su constitucion.

Son funciones especificas del CEC:

® Generar un dispositivo educativo que busca establecer el dialogo

intergeneracional sobre el sentido, el respeto y la aplicacion de las normas

escolares.
® Elaborar el Reglamento Interno para su funcionamiento.
® Promover la participacion de todos los sectores y actores institucionales

en la elaboracién y/o modificacién de los AEC.

@ Sistematizar en forma escrita los AEC, a partir de las propuestas vy
sugerencias de los CA y CEC, las Jornadas Institucionales que se realicen ,
sobre esta tematica y la revision de las normas vigentes por parte del
conjunto de la comunidad educativa.

® Establecer y explicitar los mecanismos de consenso institucional.

@ Difundir los AEC en la comunidad educativa.

® Promover estrategias de comunicacién a nivel institucional con relacién a
los derechos y obligaciones que tienen los diferentes actores escolares en

el marco de los AEC y la normativa vigente.
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@ Cumplir un rol proactivo ofreciendo sugerencias y propuestas para la,
creacion de ambitos libres de No Violencia y respeto a la diversidad.
® Analizar y proponer estrategias de prevencion de los problemas de
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convivencia que existan en la institucion.

® Emitir opinidon o asesorar, con caracter consultivo, al Equipo Directivo del
establecimiento cuando tenga que abordar casos de transgresion grave a
los acuerdos de convivencia.

® Generar instancias de participacion para el abordaje y resolucién no violenta
de los conflictos, tales como la negociacién cooperativa y la mediacion,
entre otros.

® Promover otras formas de participacion de la comunidad escolar.

En relacion a las funciones, la institucion educativa debera explicitar las formas
de participacion de los actores de la comunidad educativa (describir el mecanismo de
eleccion tanto de docentes como de estudiantes, u otros actores, entre otros.); ademas

la decisién de conformar un tnico CEC o su desdoblamiento por cada turno.

Constitucion del CEC:

® En cada establecimiento de Educacién Secundaria se prevera la
constitucién de un CEC.

® En las instituciones educativas podran darse diferentes alternativas para el
funcionamiento de los CEC considerando como variable (entre otras.
posibles) la cantidad de estudiantes y docentes, no docentes, familia, los
turnos en los que funciona el establecimiento. En este sentido, si se
considera necesario podra desdoblarse, garantizando su funcionamiento en
cada uno de los turnos.

@ E| CEC estara conformado por:

1. Integrante del Equipo Directivo UNO (1).

Representantes del claustro Docente DOS (2).

Representantes del claustro de Estudiantes SEIS (6).

Representantes de las familias DOS (2).

Representante del personal no docente o representante legal en el

o I

caso de las instituciones de gestiéon privada UNO (1).

® La cantidad total de representantes entre el claustro docente, familias y
personal no docente y el claustro estudiantil debera ser de igual nimero (no

superar los doce miembros).
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Los representantes del CEC deberan elegirse democraticamente por sus
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pares, colegas o demas miembros de la comunidad educativa.

Se valora y promueve la diversidad. De esta manera, mas alla de que cada
escuela pueda considerar cudles serian las caracteristicas 6ptimas de los
integrantes del CEC, no se deben establecer “perfiles”.

Cada institucién educativa podra organizar instancias de sensibilizacion que
propicien la conformacién de los CEC, teniendo en cuenta que la
participacion se ensefia y se aprende. A su vez, la difusion de
conocimientos e informacién sobre lo que el rol de representantes de los
CEC implican, favorecera el dispositivo.

Se consideraran como representantes del claustro docente a las Profesoras
y los Profesores a cargo de espacios curriculares, auxiliares docentes,
asesores pedagogicos, coordinadores de curso, docentes de espacios de
acomparfiamiento a las trayectorias escolares, docentes de apoyo a la
inclusién, profesionales de los Equipos de Apoyo a la Inclusion/Equipo de '
Acompanamiento Institucional u otro docente vinculado con el grupo de
estudiantes.

Los miembros del CEC elegiran por votaciéon democratica, una presidenta o
presidente estudiante o cualquiera de los otros actores que integran el CEC.
Cada integrante del CEC dispone de voz y un voto. En las sesiones se
podra invitar a actores de la comunidad que estén involucrados en la
situacién. Dispondran de voz, pero no de voto.

En caso de que la votacién de los integrantes del CEC dé como resultado
un empate, se contara como voto doble de la presidenta o presidente.

El CEC debera sesionar en forma ordinaria al menos una vez al mes
durante el ciclo lectivo. Para ello, el cronograma de reuniones sera-
establecido previamente por consenso entre sus miembros. Una vez
elaborado el cronograma sera comunicado al Equipo Directivo del
establecimiento. El cronograma y el temario deberan ser dados a conocer
con la debida antelacién.

Ante una situacién emergente, cualquier integrante del Equipo Directivo o al
menos la mitad mas uno de los miembros del CEC podra convocar a una
reunion extraordinaria.

Respecto a las sesiones:

o Desarrollarse en un clima libre de toda violencia, de escucha,
didlogo y reflexion entre las y los estudiantes y adultos
buscando el camino pedagdgico adecuado que permita una
oportunidad de aprendizaje ciudadano para todos sus

miembros.
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0 Registro de las sesiones (incluido en su reglamento) dara
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cuenta de: a) fecha de la reunion; b) el motivo de su
convocatoria; c¢) sus participantes; d) temas abordados; e)
acuerdos alcanzados y/o recomendaciones que se
consideren oportunas; f) firmado por todos los presentes en
la sesion; g) designacion de un miembro responsable del j
registro de la sesién ( que podra ser o no miembro del
Consejo); h) asegurar la comunicacion y conocimiento de lo
registrado.
Cuando las cuestiones abordadas se refieren a transgresiones
cometidas por cualquier miembro de la comunidad educativa
solo se dara a publicidad el tema y las conclusiones, con el
propdsito de preservar el derecho a la intimidad establecido en

las Leyes de Educacién Nacional y Provincial.
Sobre los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)

Los AEC deben encuadrarse en una perspectiva que considere a las y los'
adolescentes como sujetos de derechos y sostenga como principio rector el interés
superior de la nifa, nifio y adolescente. Los AEC deben promover el compromiso de
todas y todos y cada una/o de los actores de la comunidad educativa (Coordinadores,
Coordinadoras de Area; Secretarias Técnicas o Secretarios Técnicos; Coordinadores,
Coordinadoras Territoriales; Equipo de Gestidon; Profesores; Estudiantes; Equipos de
Apoyo a la Inclusién y Equipos de Acompafamiento Institucional; Familias; Personal no
Docente) para la convivencia institucional; son propositivos y no descriptivos (..) no
solo ponen limites, sino que proponen valores y constituyen una herramienta primordial

para el trabajo pedagdgico en el aula y la escuela.

De esta manera, los AEC establecen el marco normativo institucional para el
desarrollo de pautas de relacién y cuidado contextualizadas, construidas y compartidas

por todas, todos las y los integrantes de la comunidad educativa.

Se establece que los AEC elaborados por las instituciones de Educacion
Secundaria, deberan ser plasmados por escrito en un documento (ver Pautas para la
Presentaciéon de los AEC), y revisados de manera periddica, sin que la ausencia de la
revision supere los tres (3) ciclos lectivos. El documento sera presentado y analizado
por una Comisiéon Evaluadora designada por la Subsecretaria de Educaciéon Técnico
Profesional y la Direccion General de Educacién Secundaria e integrada por
Coordinadoras o Coordinadores de Area, Secretarias Técnicas o Secretarios Técnicos,
Coordinadoras o Coordinadores Territoriales y otros actores que se designen. A su

vez, esta Comisién ponderara su adecuacién al presente marco, y haran las:
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recomendaciones correspondientes. Luego, se dictara mediante normativa su
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aprobacion.
Pautas Generales para la elaboracioén y actualizacién de los AEC

La educacioén es un bien publico, un derecho personal y social garantizado por
el Estado; sus instituciones no solo deben ser un ambito para la construccion de una
sociedad mas justa y solidaria; sino también, para el fortalecimiento de una ciudadania
democratica, que garantice el acceso a los Derechos Humanos, especialmente el*
derecho a la vida, la justicia, la libertad, solidaridad, el respeto de la integridad y
dignidad; y que preserve a las personas de cualquier trato discriminatorio, todo tipo de

violencia, abuso o maltrato.

En este marco, los AEC son parte de un Proyecto Educativo que persigue el
propésito de educar y socializar para desarrollar una ciudadania critica y sexuada. Por
eso, su elaboracién y actualizacién requiere un anclaje institucional y curricular, de
forma tal que todas y todos las y los actores de la comunidad educativa contextualicen

su implementacioén y se asuman como corresponsables en esa construccion.

Cada institucion educativa debe tener presente que la autoridad pedagédgica
democratica se construye a partir del didlogo, el reconocimiento y la valoracion del otro*
u otra, y, en este sentido, es necesaria la asimetria entre las y los docentes y las y los
estudiantes, lo que implica asumir dicho rol desde una posicién de responsabilidad y de
cuidado. El rol docente, en este sentido, conlleva la funcién de generar y propiciar
espacios de escucha genuinos. Asimismo, esto no implica superponer funciones, sino
complementarse en una relacion pedagégica de receptividad, compromiso Yy
reciprocidad. Por ello, los AEC orientan las acciones de las y los integrantes de la
comunidad educativa hacia la promocién de una vida en comun favorecedora de las
trayectorias escolares de las y los estudiantes y el desarrollo profesional de las y los

docentes.

La elaboracién de los AEC en las instituciones educativas supone considerar las

siguientes acciones:

Planificar: desde la institucion educativa se disefian previamente las distintas
instancias de trabajo. La herramienta por excelencia para el abordaje es el dialogo, que
posibilita la apertura a un intercambio comunicacional a través del cual es posible llegar
a acuerdos. Para garantizar un lazo profundo con las familias resulta fundamental la

planificaciéon de espacios de encuentro con ellos.

Compartir: entendiendo que la convivencia escolar involucra a todas y todos,
las y los integrantes de la comunidad educativa, es necesario que puedan ser
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construidos por (Coordinadoras, Coordinadores de Area, Secretarias Técnicas,
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Secretarios Técnicos, Coordinadoras o Coordinadores Territoriales, Equipo de Gestién,
Profesores, Estudiantes, Equipos de Apoyo a la |Inclusién y Equipos de

Acompanamiento Institucional, Familias, Personal no Docente).

Revisar: Una vez finalizadas las instancias de trabajo y socializacién, el AEC
debe ser puesto a consideraciéon de la comunidad educativa, para realizar los ajustes

necesarios.

Criterios, Principios y Objetivos que orientan el contenido de los AEC

Es primordial considerar los siguientes principios y criterios para orientar el:

contenido de los AEC:

e EIl reconocimiento del paradigma de la convivencia y la inclusién de las

practicas restaurativas.

e El respeto por las normas y las consecuencias de su transgresién como
parte de la ensefianza socializadora de la escuela y de su calidad como

espacio publico regulado por el Estado.

o El respeto a la dignidad e intimidad de las personas. (Ley de Educacion
Nacional N° 26206 Art.127, inc. c).

e El rechazo explicito a toda forma de discriminacioén, hostigamiento, violencia

y exclusion en las interacciones diarias (Ley de Educacion Nacional N°

26206, Art.11,inc. e y f).

e El respeto por los valores, diversidad, creencias e identidades culturales de
todos/as, enmarcado en los principios y normativas de la legislacion

nacional.

e La utilizacion de practicas restaurativas para la identificacion y resolucién de

los problemas de convivencia.

e La intervencién con practicas restaurativas desde la dimension reactiva
(cuando se ha desarrollado el conflicto) y proactiva- preventiva (donde se '
busca generar relaciones intersubjetivas mas sanas promoviendo [os

valores y principios restaurativos).

e El cuidado del edificio escolar, su equipamiento y materiales de uso comun
(Ley de Educacion Nacional N° 26206, Art 127, inc. g).

51



“NO a Portezuelo en manos de Mendoza” “Donar 6rganos es salvar vidas”
“El Rio Atuel también es Pampeano™

“2023 — 70 afios de la Primera Eleccién Democratica en La Pampa™
“2023. Ao del 40° Aniversario de la Restauracion Democratica”

L

oviucia de afa ﬂun}m
eMinisieris de Educacitn

e El analisis y la reflexion sobre las situaciones conflictivas se asumen con la
profunda conviccién de que los conflictos y los modos en que se abordan '
constituyen una oportunidad para el aprendizaje.

o El sentido pedagédgico de las consecuencias de la transgresion.

e El reconocimiento y reparacion del dafio u ofensa a personas y/o bienes de
la escuela o miembros de la comunidad educativa por parte de la persona

y/o grupos responsables.
Sobre las Normas de Convivencia Escolar

Las normas implican un sistema de reglas y significados compartidos que hacen
posible la accién en las instituciones educativas. Cada institucién consensua sus
normas con la participacién de los miembros de la comunidad, segun su propio ideario
y Proyecto Educativo. Las normas escolares no pueden oponerse a lo que establecen
los tratados internacionales, la Constitucion Nacional ni otro marco legal o
reglamentario vigente en el Estado Nacional y/o Provincial, de lo contrario perderian su

caracter democratico.

El respeto a las normas escolares se construye por consenso y se cumplen por
solidaridad y cooperacion con las, los otras y otros a los cuales no se les teme, sino

que se los/as valora.
Sobre los roles de cada uno de los actores vinculados a la convivencia escolar:

Coordinadoras- Coordinadores de Area, Secretarias Técnicas,
Secretarios Técnicos, Coordinadoras -Coordinadores Territoriales: Es su funcién
identificar las necesidades y caracteristicas del contexto social y educativo en torno a
la convivencia escolar, vinculando la politica publica con el territorio. Es quien facilita la
tarea hacia el interior de las instituciones y articula entre los colegios a su cargo,
favoreciendo el dialogo y el intercambio de experiencias entre ellos. Asimismo,
gestiona la informacion necesaria para la puesta en marcha de los programas y
saberes vinculados a la convivencia;, mientras construye estrategias institucionales
destinadas a Ila prevencién y resolucion de conflictos. También, garantiza el
cumplimiento de la elaboracion de los AEC de las instituciones a su cargo.

Equipo de Gestion: son los responsables de sostener la coherencia entre la
politica publica, el proyecto politico de la institucion y la convivencia escolar. Ademas,
es quien organiza, convoca y coordina los espacios participativos para la elaboracién y
actualizacion de los AEC. También, monitorea los procesos de implementacién y
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garantiza el cumplimiento de las responsabilidades de los distintos actores de la

comunidad educativa. Participa en el CEC.

Equipos de Apoyo a la Inclusién/Equipos de Acompafiamiento

Institucional: son los responsables de proponer diversas estrategias de intervencion
para la implementacion de una propuesta institucional que contribuya a la mejora de la
convivencia escolar. Por ello, intervienen en situaciones conflictivas individuales y
colectivas, con herramientas profesionales especificas que posibilitan generar

estrategias concretas a desarrollar por los equipos de gestion, profesores, estudiantes,

familias, entre otros.

Profesoras - Profesores: se incluyen en este claustro, a las Profesoras y los
Profesores de los diversos espacios curriculares, a las y los Auxiliares Docentes,
Coordinadoras-Coordinadores de Curso y Ciclo, Profesoras, Profesores de los
Espacios de Acompafiamiento a las Trayectorias Educativas (EATE) y del Taller de
Orientacion y Estrategias de Aprendizaje (TOYEA). Las Profesoras y los Profesores de
los diversos espacios curriculares son las y los responsables de desarrollar dispositivos
de ensefianza que promuevan condiciones escolares de trabajo solidario, respetuoso y
cooperativo en el aula. Estimular la discusion y participacién en sus propuestas de
ensenanza, brindando a las y los estudiantes herramientas que les permitan aprender
a escuchar aquello que la otra o el otro dice, expresar con claridad sus ideas y valorar
la posibilidad del intercambio y la retroalimentacién. En el caso de los Profesores y las
Profesoras que acompanan las trayectorias escolares de las y los estudiantes deben
promover instancias de intercambios y resolucion no violenta de conflictos,
garantizando el respeto por los AEC. Son quienes asumen una posicion de
responsabilidad y cuidado, sosteniendo la asimetria en su rol con respecto a las y los

estudiantes. A su vez, los diversos perfiles de Profesoras y Profesores participan del

CEC.

Estudiantes: participan en la integracion del CA y del CEC; asi también en la
formulaciéon y actualizacién de las normas del colegio. Promueven el didlogo y la
resolucion no violenta de los conflictos. Proponen proyectos colectivos que alienten el

respeto, la solidaridad y la justicia en la convivencia escolar.

Familias: Madres, Padres, Tutores, Cuidadores, entre otros, que acompafian el
proceso escolar de sus hijas, hijos promoviendo la resolucién no violenta de los
conflictos. Participan genuinamente en el CEC y aportan sus saberes en la

construccién y actualizacion de los AEC.

Personal no Docente: participan en la integracion del CEC y en la formulacion

y actualizacién de las normas del colegio. Asimismo, aportan sus conocimientos en la
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construccion de los AEC.

AW

Sobre las transgresiones

Desde una perspectiva de derechos y en el marco del ejercicio de la
responsabilidad, las transgresiones a las normas deben ser pensadas, desde el
paradigma de la convivencia que incluye el enfoque de practicas restaurativas. Estas .
posibilitan la solucion de cualquier conflicto, involucrando no solo a las partes
directamente afectadas, sino también a todas aquellas que puedan apoyar la
construcciéon de una respuesta mas efectiva a la reparacion de las relaciones que han
sido dafadas, y a la prevencioén futura de soluciones inadecuadas a nuevos conflictos
(Gutiérrez de Pineiro Botero, Bocanegra y Tovar, 2011, p. 195). Esto implica la
oportunidad de asumir la responsabilidad de las transgresiones y sus consecuencias.
El objetivo final es el reconocimiento de las obligaciones y el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales. Se entiende en este sentido, al conflicto como una situacién

interpersonal y una oportunidad para aprender y reparar el dafio causado.

Pensar en la responsabilidad como la comprensién del dafio que se ha causado y
el impacto de las propias acciones, supone involucrar a la persona que ha cometido la’
transgresion, en la sugerencia sobre la forma de repararlo. También es importante,
incluir a la comunidad educativa y a otros actores de la sociedad en general, a fin de
atender colectivamente los dafos, las necesidades y obligaciones derivadas de las
transgresiones, estos actores pueden ser referentes positivos para la resolucién no

violenta de los conflictos.

Las transgresiones de los AEC seran abordadas evitando crear un clima de
impunidad en la escuela, y favoreciendo el aprendizaje de la responsabilidad (Ley de
Educacion Nacional N° 26206, Art. 127 inc. e).

Toda medida restaurativa que se adopte ante la transgresién de una norma por
parte de una o un estudiante, debera perseguir una funcién educadora y formativa,
teniendo como finalidad principal la consolidacién de valores orientados al bien comun.

Ninguna medida adoptada implica la expulsion de la o del estudiante del Sistema
Educativo. No podran aplicarse sanciones que atenten contra los derechos de las y los
jévenes a la educacién secundaria, tal cual lo establece la LEN.

Los criterios de analisis deben privilegiar mecanismos participativos y compositivos
(dialogo, mediacion, circulos proactivos) con y entre los implicados, ya que la
comunicacion permite actuar con justicia, y provee una oportunidad de reflexién y

aprendizaje para las y los estudiantes y el resto de la comunidad.
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Las consecuencias generadas por las transgresiones deberan tener caracter

“NO a Portezuelo en manos de Mendoza™

educativo, ser graduales y sostener una proporcionalidad en relacién con la

transgresién cometida.

La convocatoria a la familia o responsables parentales tendra como propésito el
comprometerlos en la problematica de convivencia que afecta a su hija, hijo o joven a

cargo y dar espacio a la expresion de su opinién y version sobre los hechos.

Con respecto a las transgresiones cometidas por las o los docentes y personal no
docente, las sanciones se encuadraran a través de la aplicacion de lo establecido en la
Ley N° 1124 y sus modificatorias: Estatuto del Trabajador de la Educacién de la
Provincia de La Pampa y sus Decretos reglamentarios; las Leyes Provinciales N° 643,
N° 2343, y N° 2871, la Ley de Contrato de Trabajo, y toda otra normativa que regule su

actividad en cada caso, segun corresponda.
Principios y Garantias para la toma de decisiones frente a las transgresiones.

En todo procedimiento en el cual se deba decidir sobre la situacién de una o un

estudiante, deberan asegurarse los siguientes derechos y garantias:

o Interés superior: implica el principio universal, que reconoce al la y el
adolescente como sujeto de derecho, orientando toda intervencion’

institucional destinada a privilegiar el bien de la y el estudiante.

o Derecho a ser oido: la o el estudiante tiene el derecho de expresar su
opinién libremente en todos los asuntos que le afecten, y sus opiniones
deben tenerse en cuenta. Debe brindarsele la oportunidad de ser
escuchada o escuchado, y a tal efecto podra expresarse en forma oral,
escrita o con otros sistemas de comunicacién, tales como: lengua de senas,
sistema aumentantivo y alternativo de la comunicacion, entre otros. Cuando
se exprese en forma oral o con otros sistemas de comunicacién, se dejara

constancia en un acta de lo expresado.

e Principio de inocencia: la o el estudiante debe ser considerada o'
considerado inocente mientras no se acredite su responsabilidad respecto

de la conducta trasgresora.

e Debido proceso: incluye garantias minimas sustanciales y procedimentales,
tendientes a asegurar un resultado justo y equitativo en torno a la

convivencia escolar.

e Derecho a informacién y defensa: la o el estudiante debe ser informado
sobre la conducta que se le atribuye, sobre su derecho a ser escuchada-
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escuchado; las modalidades en que sera escuchada- escuchado; las
posibilidades de formular un descargo; de ofrecer pruebas, entre otras.

Contextualizacion de la transgresion

La contextualizacién de las transgresiones permite la previsibilidad y claridad

en las acciones que implican consecuencias a los AEC y a la seguridad juridica.

También busca responsabilizar para reparar los dafos y restaurar las relaciones.

Categorias:

a) Por la forma de actuacion: ,
e Por accion: Acciones directas o indirectas
e Verbalizaciones inadecuadas e incorrectas en el ambito

b)

d)

escolar.
e Utilizacion de redes sociales o tecnologias de la informacién

que vulneren los derechos humanos a cualquier miembro de

la comunidad educativa.
Por la forma de Omisién: Cuando existe el deber de obrar y no se

actiia en consecuencia.
Por la Gravedad e intensidad del dafio ocasionado: Perjuicio que

se provoca por la accion o por la omision.
Por la Gravedad e intensidad del riesgo generado a partir de la

trasgresiéon por acciéon u omisién. Asociados en relacién a los

peligros de la integridad fisica, moral o psicolégica de los sujetos

involucrados.

Por el destinatario de la falta:

A si mismo.
Terceros.
Escuela (edificio y/o mobiliario escolar, identidad o

imagen institucional, entre otras).

Transgresiones Leves: Acciones que ocasionan dafos

leves a sus pares, a adultos e institucién escolar.

Transgresiones Moderadas: Acciones que ocasionan un

dafio moderado a pares, adultos e institucion escolar.

Transgresiones Graves y Extremadamente Graves:

Acciones que causan un dafio de mayor intensidad y, por
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lo tanto riesgosas para si mismo, sus pares y adultos.

N

Representa un claro peligro para la integridad fisica,

moral o psicolégica de los sujetos involucrados. Incluye,
ademas, acciones que por sus caracteristicas califican

como transgresoras a limites innegociables.

e Limites Innegociables: Todas aquellas acciones que
atenten contra el respeto a la dignidad de las personas, el
reconocimiento de sus derechos motivado por la

conducta de hacer dario, por ejemplo:

e Transgresién o amenaza que atenta contra la vida de
otras personas.

e Conducta que produce lesiéon gravisima a la integridad
fisica o psicologica de otras personas.

e Uso de armas.

e Transgresion que implica un delito contra la integridad
sexual.

e Comercializacion de cualquier sustancia prohibida en la

escuela.

Ante una transgresion de limites innegociables se convocara al CEC en forma
extraordinaria, no obstante, el Equipo de Gestién podra disponer en primera instancia
de medidas de proteccion de derechos como la suspension preventiva de las
personas involucradas para preservar su integridad fisica en el marco de la Guia
Provincial de Orientacién para la Intervencion en las Escuelas y sus modificatorias. |

Acerca de las acciones y modalidades de sancion a las transgresiones a los
AEC:

° Transgresiones leves:

Abordaje de las transgresiones leves a partir de la utilizacion de espacios de

escucha activa, didlogos restaurativos, circulos proactivos, entre otros.
® Transgresiones moderadas:

Abordaje de las transgresiones moderadas a partir de la utilizacion de espacios
de escucha activa, didlogos y acciones restaurativas, mediacién, reuniones

familiares y/o con actores involucrados de la comunidad incluso la escolar; actas

compromiso, acciones por reciprocidad.

57



“NO a Portezuelo en manos de Mendoza” “Donar érganos es salvar vidas”
“El Ric Atuel también es Pampeano™

“2023 — 70 afios de la Primera Eleccién Democrética en La Pampa”
“2023. Ao del 40° Aniversario de la Restauracién Democrética™ *

oviucia ds dZa ﬂzmlm

eflinistorio e Educaciin

° Transgresiones graves y extremadamente graves:

o7

Para el abordaje de las transgresiones graves, se debe partir siempre de la
utilizacion de espacios de dialogo y escucha activa con los estudiantes y/o docentes
involucrados a fin de poder intervenir en la situacion planteada. En lo que respecta a -
los/as estudiantes, es necesario convocar a los referentes familiares y personas a
cargo, y/o actores de la comunidad, con el fin de que puedan contribuir a la resolucion
no violenta del conflicto. Se deberan realizar actas y establecer los compromisos

asumidos por cada una de las partes.

Asimismo, existen situaciones que se describen en la Guia Provincial de
Orientacion para la Intervencién en las Instituciones Educativas y sus modificatorias,
que se corresponden con transgresiones a los AEC; el modo en que se los aborde se

encuentra contenidos alli.

Se considera fundamental contextualizar la transgresion y analizar la aplicacion
de una medida excepcional; cambio de turno y/u otras acciones que se consideren

pertinentes para el abordaje de la trasgresién. No pueden ser utilizadas como

sanciones, medidas que lleven a una pérdida de la regularidad o afecten las

calificaciones académicas.

El cambio de establecimiento educativo, sera una medida excepcional cuando
la situacion fuese de tal gravedad que no hubiese otra opcién, y se evaluara luego de
un analisis pormenorizado que realizara la autoridad superior (Subsecretaria
Educacion Técnico-Profesional, Direccion General de Educacion Secundaria,
Coordinadoras/ Coordinadores de Area, Secretarias Técnicas, Secretarios Técnicos y
Territoriales) en corresponsabilidad con los Equipos de Apoyo, quien o quienes si lo
considera pertinente garantizaran una vacante inmediata al estudiante en otro
establecimiento. Se procurara respetar el plan de estudios (o similar, sin que requiera'
equivalencias) y las condiciones de accesibilidad desde su domicilio. Si estas
condiciones no fueren posibles, se preveran estrategias que permitan al estudiante la

continuidad de sus estudios en el nivel.

Ser escuchada o escuchado y hacer su descargo desde la propia perspectiva

es un derecho que nunca pierden todos los miembros de la comunidad educativa.
La Participacion estudiantil y las acciones transversales de la ES/

La participacion de las y los estudiantes en las acciones transversales que se
lleven a cabo desde la Educacion Secundaria habilita espacios de dialogo en los que

pueden abordarse e identificarse inquietudes de adolescentes y jovenes. '
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A los efectos de conocer y ejercer los derechos de las y los estudiantes, como

)

asi también el acompanamiento frente a situaciones de vulneracion de ellas o ellos
(prevencion de la violencia de género, interrupcién voluntaria del embarazo —IVE-); es
preciso generar herramientas que permitan una participaciéon activa y genuina en la
consolidacion al acceso a la informacién, y a una educacién que contemple cuestiones

relativas al ejercicio de la sexualidad desde una 6ptica integral.

Es necesario también crear formatos de participacién directa estudiantil para la
construccién de espacios de formacion y abordaje de los saberes de ESI de acuerdo a
las necesidades e inquietudes del estudiantado. Una alternativa posible puede ser la
conformacién de Equipos de Referentes Estudianties de ESI que, junto al
acompafamiento y articulacién de otros/as actores institucionales (adultos/as del
ambito educativo, salud, instituciones no gubernamentales, entre otros), generen y

elaboren proyectos con y hacia sus pares.

Estos Equipos de Referentes Estudiantiles de ESI tienen como objetivo la
promocién y construccién de practicas de cuidados en la escuela, que se articulen
especificamente con el trabajo que llevan a cabo los equipos directivos y de
ensefianza. Esto implica abordar tematicas vinculadas a los consumos problematicos '
(Resolucién del CFE N° 256/15), prevencion del suicidio, prevencion de la violencia de

género, IVE, entre otros.

PAUTAS PARA LA PRESENTACION DE LOS ACUERDOS ESCOLARES DE
CONVIVENCIA (AEC)

El Acuerdo Escolar de Convivencia se debera presentar en el formato cuadro

Acuerdos Escolares de Convivencia

Apartados Contenido
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1. Presentacion Mensaje o carta del Equipo Directivo de la
Institucion a las familias, docentes, no

o

docentes y estudiantes:

Refiere al sentido y el compromiso de todas y todos en
el sostenimiento de la construccion participativa de los
AEC en el marco de una escuela democratica.

Se sugiere que esta se redacte de forma concisa,

breve, con lenguaje coloquial, ameno para que su

lectura sea accesible a toda la comunidad
educativa (docentes, no docentes, Equipo de

Gestion, estudiantes, responsables parentales).

La presentacion debera ser firmada por el Equipo
de Gestion en nombre de la Institucién.
Nota: En este apartado no es pertinente describir

aspectos geograficos, histéricos y la organizacién

institucional.
2. Relato del En este apartado deberan expresarse algunos
proceso de aspectos concretos del proceso de construccién
construccion de institucional tales como: quienes participaron
los AEC (mencionar al menos dos acciones llevadas a cabo

con estudiantes, docentes y no docentes y familias);
qué organizacion propuso la institucion para concretar
este proceso; explicitar qué mecanismos de consulta
y participacién de todos los actores de la comunidad

educativa se utilizaron; qué dificultades y logros se

reconocen en este recorrido.
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3. Cuerpo

Documento

del

Seccion 1

Propédsitos y fundamentos basicos
del AE:

Explicitar brevemente los fines que
persigue la institucién, en el marco de la
promocién de convivencia escolar.
Recordar que el presente AEC, debe
encuadrarse en una perspectiva que
considere a las y los estudiantes como
sujetos de derechos y sostenga como
principio rector el interés superior del

adolescente y joven.

Seccion 2

Caracterizacion de los CA y CEC como
organos  colegiados: describir  su
constitucion y funcionamiento; forma
de elecciobn de los representantes;
frecuencia y periodicidad de las
reuniones (tal como lo establece el
presente Régimen Académico);
mecanismos para la toma de decisiones;

entre otras.

Seccion 3

Enunciacion de las normas,
consensos y compromisos
establecidos por los distintos
actores que integran la Comunidad
Educativa: en este apartado se
detallaran las normas que constituyen
una parte central del AEC, como ser las
referidas a las relaciones
interpersonales en la institucién; los
compromisos comunes, especificos, vy
las responsabilidades de cada uno de
los actores de la comunidad educativa;
el cuidado de espacios e instalaciones

de uso comun; entre otras.
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Seccion 4 | Estrategias institucionales a
aplicarse en caso de transgresiones
a los AEC: en este apartado se

“NO a Portezuelo en manos de Mendoza™

o

estableceran las acciones a realizar
frente a las transgresiones, también se
incluyen las consecuencias que se
establecen para el analisis y aplicaciéon
de dichas medidas.

Es fundamental habilitar espacios de
practicas restaurativas y mecanismos
participativos que permitan abordar
cada situacién particular en funcién de
las consecuencias a la trasgresion

cometida.

Seccion 5 | Revision y Ajustes: Planificacion de
instancias de evaluacion y modificacién
periddica de los AEC.

Explicitar los mecanismos de
socializacion y difusion de los AEC.
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