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SANTAROSA, itf ahl ain
VISTO:

Que dentro de los objetivos estratégicos de la politica educativa se ha
fijado el de implementar un Programa Provincial de Convivencia en las
Escuelas y que a tal fin se convocd oportunamente un Equipo Técnico que ha

elaborado y propuesto a este Ministerio los documentos necesarios para dar
cumplimiento al mismo; y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 123, inciso i) de Ila Ley de Educacibn Nacional establece
que las instituciones educativas podran definir su cédigo de convivencia, en el
marco de la Resolucion N° 083/09 del Consejo Federal de Educacion para que

las distintas jurisdicciones dispongan la organizacién de las mencionadas
instituciones;

Que son de aplicacion el articu:o 132, incisos a), 9), d), €), g), i), )) y 9)
de la Ley de Educacion Provincial N° 2511 el cual conficre al nivel central de
este Ministerio las atribuciones para conformar los equipcs técnicos necesarios
para dar cumplimiento a los fines y objetivos de la politica educativa en el
ambito provincial, y el articulo 137 inciso |) el cual determina que la organizacion
de cada institucion educativa definira su cédigo de convivencia;

Que el apartado 6) del Subtitulo Funciones del Titulo Subsecretaria de
Coordinacion del Anexo Ill del Decreto N° 09/91 faculta a la mencionada
Subsecretaria a formar equipos multidisciplinarios para integrar las acciones
cuilturales, educativas y de asistencia social;

Que el Decreto N° 2116/05 permite encuadrar la convocatoria de
personal docente para realizar las tareas antes mencionaclas;

Que a los fines de ejecutar las actividades necesarias para la
implementacion de los objetivos propuestos se hace necssario contar con una
organizacion que permita iniciar las acciones planificadas y con personal
especializado para la conduccion, planificacién, ejecucidon, evaluacién vy
seguimiento de las funciones prescriptas para este Programa Provincial de
Convivencia en las Escuelas;

Que corresponde dictar el pertinente acto administrativo;

POR ELLO:

EL MINISTRO DE Cl LTURA'Y EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°.- Implementar en el ambito de este Ministerio el Programa Provincial
de Convivencia en las Escuelas.

Articulo 2°.- Aprobar el Documento  “ESCENARIOS  INSTITUCIONALES,
CONVIVENCIAS 'Y PARTICIPACION DEMOCRATICA” que como

Anexo | forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 3°.- Aprobar el “PLAN OPERATIVO BIANUAL 2010-2011 del Programa

t
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Provincial de Convivencia en las Escuelas” que como Anexo |l
forma parte de Ila presente Resolucion.

Articulo 4°.- El presente gasto sera atendido con la partida proveniente de
Fondos Nacionales.

Articulo 5°.- Registrese, comuniquese, dése al Boletin Cficial, publiquese vy
pase a las Subsecretarias de Educacion y de Coordinacién, a las
Direcciones Generales de Planeamiento, Evaluacion y Control de Gestion, de

Educacion Inicial y General Basica y Educacion Polimodal y Superior a sus
efectos.

)
RESOLUCION N&
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ANEXO |

PROGRAMA PROVINCIAL DE CONVIVENCIA EN LAS
ESCUELAS

ESCENARIOS INSTITUCIONALES, CONVIVENCIA Y
PARTICIPACION DEMOCRATICA

En los dltimos afos el clima de convivencia en las instituciones
educativas ha sido un punto de preocupacion para las escuelas. Los elementos
y circunstancias que han influido en ella son miultiples y fruto de todos los
cambios sociales a los que nos vemos sometidos, que afectan a los
alumnos/as, los docentes, las familias y a la comunidad en general.

El informe Delors afirma que uno de los retos de la educacién en la
sociedad del conocimiento es aprender a vivir juntos. Esto se relaciona con la
posibilidad de construir ciudadania donde cada uno pueda convivir con el otro
pero manteniendo nuestra identidad como diferentes.

Esta concepcion acerca de la construccion de la ciudadania promueve la
problematizacién en torno a multiples interrogantes vinculados con: las
trayectorias escolares desarrolladas por nuestros/as alurnnos/as, el modo en
que se intenta habilitar espacios institucionales, el grado de vinculacién entre
los distintos agentes institucionales especialmente entre los docentes y los
alumnos/as.

La escuela sigue siendo hoy el espacio publico responsable de transmitir
los saberes relevantes a las nuevas generaciones. Es el espacio cotidiano de
encuentro entre generaciones, convocadas para posibilitar otro encuentro; el de
los/as alumnos/as con el conocimiento. En este sentido, poner atencién en las
trayectorias escolares de nuestros/as alumnos/as es asumir el compromiso de
hacer efectivo el derecho a la educacion de cada uno de ¢llos. Es pensar en la
experiencia escolar que les ofrecemos porque alli se desmiente o se hace
realidad también este derecho. Por esto es necesario generar politicas publicas
que ayuden a construir condiciones de vida justas para {odos.

Pensar la escuela como constructora de subjetividades y el lugar de
los docentes en esta construccion permite imaginar otras condiciones en las
cuales los/as alumnos/as tracen sus trayectorias. Es dar a la escuela la
posibilidad de hacer diferencia, en la vida de los sujetos. Es establecer un
vinculo con el otro, salir de si; estar atento al gesto del otro, prestar atencion a
su vulnerabilidad, cuidar al otro. Es recuperar la enseiianza como tema,
repensando el trabajo de manera constante, ofreciendo pistas, saberes,
conocimientos, historias, preguntas que orienten esa busqueda. Es
preguntarnos una y otra vez si estamos siendo generosos ¢n el ofrecimiento.

Si las condiciones sociales cambian, habra que cambiar modos de
relacion en las instituciones, volver a pensar y buscar nuevas formas de trabajo
de la palabra y el relato, del encuentro entre sujetos, de la operacion de una ley
simbdlica que nos cobije —en tanto humanos- y que no puede borrarse. Habra
que reencontrar modos de reafirmar condiciones para el pensamiento, la
palabra y el reconocimiento entre semejantes. Legalidades, tal vez nuevas que
recuperan lo que no puede perderse. (Greco, 2007).

Impreso en Impren.a mm



l ‘2010 — ANO DEL BICENTENARIO DE LA REVOLUCION DE MAYQ’ ]

2

'I):ov'mcla de Ea :Dampa

:ﬂﬁinis[aio de QEu[[uta g C]Ec[ucacién

Emilio Tenti Fanfani (2004) sostiene que ‘la autoridad del maestro,
condicion necesaria del aprendizaje, no existe como cualidad innata de un
individuo, sino que se expresa en una relacién”, se trata de un modo de
expresion relacional, de construccion con el otro, donde el alumno/a y el
docente intervienen en un contexto real y concreto. Un aspecto central que no
se puede descuidar y que se infiere en todo proceso vincular, es el desafio a
asumir por parte de los docentes quienes han de apelar a su capacidad de
persuasion, disponibilidad de recursos y habilidades para construir su autoridad

pedagogica y ponerla en escena para concretar el oficio de ensefar y de
convivir junto al otro.

Esto surge como necesario ante el cambio sustancial que se manifiesta
de cara a la crisis institucional, donde el escenario de la escuela presenta

mayor complejidad que antes, sumado a la modificacion del equilibrio de poder
entre las generaciones.

Diversos autores - Laura Kiel (2006), Phillippe Meirieu (2006) - afirman
que la mirada en el aspecto vincular o relacional y en la necesidad de cimentar
bases para una construccion con el otro desde el reconocimiento, valoracion,
confianza, comprension y empatia, nos constituyen como sujetos en una trama
de sentidos sociales. De hecho el aprendizaje de la alteridad resulta muy dificil
para los/as alumnos/as, dado que implica un modo relacional donde es
necesario reconocer al otro como semejante y a la vez distinto. Cuidado,
contencion y escucha marcan una relacién, una especial relacion. Me vinculo
atento a la fragilidad en los conocimientos que requieren nuevas condiciones de
posibilidad. Cuido tomando parte en esa relacién.

Abrir la escuela a los requerimientos contextuales significa pensar
también en las familias, su modo de vinculacién/participacion en la escuela
como asi también a otros sujetos, otras instituciones. Una forma de cuidado
es asociarse a ofras instituciones, de proteccion a la infancia y a la
adolescencia. La escuela recibe muchas mas demandas de las que puede
efectivamente satisfacer. ;Qué hacer? Buscar alianzas para canalizar estas
demandas, establecer “puntos de encuentro” con las familias, pensar en la
articulacion con organizaciones estatales y comunitarias son formas de cuidar y
de instruir, de crear en la practica, otros lazos de dependencia mutua.

La multiplicidad de sentidos que abre los modos dz estar juntos, debe
orientar y potenciar algunas estrategias en la comunidad educativa, que
posibiliten “verdaderos encuentros” entre los sujetos involucrados en la
convivencia en la escuela. La propuesta es “mirar desde el lugar del extranjero”,

con la ingenuidad del que explora y la prudencia del que desconoce y tiene el
proposito de conocer la realidad.

A partir de estas consideraciones iniciales, la provincia a fijado como uno
de los objetivos estratégicos de la gestion, la implementacion de un Programa
Provincial de Convivencia en las Escuelas:

Los propositos del mismo son:

e Propiciar la profundizacién de practicas democraticas en el ambito
escolar.

Contribuir al mejoramiento de climas institucionales.
Promover la construccion de acuerdos escolares de convivencia.
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El Programa esta organizado en 3 ejes de trabajo:

— Eje 1: Construccién de ciudadania, alumnos/as v practicas politicas.
— Eje 2: Abordaje colaborativo y democratico de la convivencia.

— Eje 3: Trayectorias escolares, familias y redes sociales.

A su vez, al interior de cada eje se establecen tres estrategias comunes
a todos:

— Desarrollo profesional.
— Acciones de acompafnamiento Institucional.

—> Caja de recursos.

Existe ademas una linea de accion transversal que articula los tres
ejes de trabajo:

— Construccion de Acuerdo Escolares de Convivericia.

A continuacion se sintetizan en un esquema, la vinculacion entre los ejes,
estrategias y la linea de accién transversali.

Y

lmpreso en Impren.a Oficlal



LA REVOLUCION DE MAYO” |

*2010 — ANO DEL BICENTENARIO D

I

1)rovincla de fEa Dampa

:ﬂninis[etio de QEu[{uta g C]EJucacién

7

\%\o

BIDUSAIALOYD) 8p $818|00ST SOPIaNndy ap UOIDONIISUOD

[BUOIDN}IISU| OjuBIWBYEdWODY

(sosinoay ap elen)
ss[els}eW ap uoldonpold

[euoisajoid ojjorresaq

|euoionyisu] ojusiweyedwody

|euoloNsu| ojusieyedwooy

|

|

(sosinoay ap elen)
sajeliajew ap ugIoonpold

(sosinoay ap ele)n)
SajelIsieW 8P U0I0oNPOold

sajelnos sapal A seljiwe;
‘salejoose selloyoafel |
€ ol3

[euoisajo.d ojjoitesaq

jeuoisajoud ojjoliesag

BIDUSAIAUOD B} Bp 02ljelooWsp
K oajelsogejod afepioqy
z el

seoljijod seanoeud A se/souwinie
‘BlUBPEPNID 3P UQIDONIISUOD
EE

se|anosy
S| US BIDUBAIAUCD ]
ap |elouInOld ewelboid |ejusweulagnbiaiul
|ap 02199 odinbg |JOAlU B SBjuaisjey
8p odinb3 se|anosg sej ue

BIDUSAIAUOYD) 8P

sjualsiSy B/IOpeRUIPIoO)

jeumnold ewelbold |1op
B/JOPBUIPJO0D

feroulnold
eweibold

<

YAVHOINVOYO

Impreso en Impren.a Oficlal



| "2010 - ARO DEL BICENTENARIO DZ LA REVOLUCION DE MAYO" |

1)rov'mcia de lEa =Dampa

:ﬂninis{zrio c[e QEu[{ura it C]Ec{ucacién

BREVE DESCRIPCION DE LOS EJES DE TRABAJO

EJE 1: CONSTRUCCJ()N DE CIUDADANIA,
ALUMNOS/AS Y PRACTICAS POLITICAS

PRESENTACION

En este eje se propone abordar cuestiones referidas a la formacion de los
alumnos como ciudadanos participativos y criticos, y al fortalecimiento de
los espacios formales de participacion institucional. Esto supone promover,
sostener y consolidar el desarrollo de iniciativas ligadas al ircremento de la
participacion politica de los alumnos del sistema educativo provincial, que se
articulen con los contextos institucionales especificos. Para ello, resulta
necesario integrar a la vida cotidiana de la escuela dispositivos que tiendan
a favorecer procesos de cambio en los modelos de participacion y toma de
decisiones de las escuelas.

La auténtica formacion se logra a través de la participaciéon. Formar para la
ciudadania implica en primer lugar reconocer a los nifios, adolescentes y jovenes como
sujetos de derechos y en segundo lugar, inscribir a las infancias y juventudes en un
conjunto de préacticas que definen a un sujeto como miembro de una sociedad en
relacion con otros sujetos y con el Estado. En este contexto, la escuela tiene como
mision ensefiar y promover la participacion activa a partir del ejercicio efectivo de los
derechos y las responsabilidades.

Vivir en democracia significa ejercitar los derechos y los deberes de la
convivencia. En la escuela deberiamos encontrar el modo de ejercitar la democracia y
practicar los deberes de la convivencia. Se trata de “tomar la palabra”, o que implica
tanto hablar y articular un pensamiento como escuchar y dialogzr con otros.

Una educacion democratica consiste en aprender a hacer en conjunto; hacer
junto con los otros para descubrir que nuestro deseo no es omnipotente. Es dar lugar
en una obra colectiva en la que el sujeto aprende a entrar en la ley, condicion
necesaria para el proyecto que perseguimos en comdn. La educacién en lo politico
proviene en primer lugar del reconocimiento de los demas, del aprendizaje del respeto

por el otro, en tanto semejante y distinto, fundado en la cooperzcion, en la solidaridad,
en la confrontacion.

A partir de las consideraciones previas, surgen una serie de planteos a abordar
desde el presente eje: ;Como se construyen en la escuela los espacios de
participacion de los sujetos? ;Cuales son las modalidades de apropiacién y qué
espacios en concreto existen o se puecen resignificar? ¢Cémo se construye una
participacion compartida en donde el/la alumno/a deje de ser en los reglamentos, el
Unico actor que configura una situacion de conflicto? ¢Como s= analizan los vinculos
intergeneracionales en el marco de una construccion democratica en la escuela?

ESTRATEGIAS
Se proponen a continuacion algunas estrategias que estructuran el presente eje:
1. Construccion de ciudadania desde las practicas curriculares:
— Participacién en concursos, parlamentos, certamenss vinculados con la
ciudadania.

— Foros Estudiantiles.
— Experiencias solidarias.

of”
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2. Participacion en cuerpos colegiados:

— Consejos de Aulas, Consejos de Convivencia, Cuerpo de delegados,
Centros de estudiantes u otros.

EJE 2:
ABORDAJE COLABORATIVO Y DEMOCRATICO DE LA CONVIVENCIA

PRESENTACION

En este eje se trata de propiciar, en el marco escolar, espacios y
dmbitos de convivencia y aprendizaje, haciendo de los conflictos
oportunidades de desarrollo mds que de confrontacion.

Se propone repensar el sentido de los conflictos, como asi también el
desarrollo de modos alternativos en la resolucion de disputas,
Jocalizando en la negociacion, el arbitraje y la mediacicn.

Esto supone ademds un andlisis del contexto comunicacional y del
clima escolar como herramientas privilegiadas para abordar los
procesos de negociacion en la escuela actual.

La tarea hoy es, sobre todo, preve.ir, pero también analizar qué hacer
cuando las situaciones ya han sucedido, dando respuesta tanto a los
sujetos, como al grupo-clase y a la propia institucion.

Diversas investigaciones muestran que existe una preocupacion cada vez mas
creciente por parte de los docentes y de la comunidad educativa respecto de los
problemas de convivencia y disciplina. Dicha preocupacién no radica tanto en
acontecimientos de violencia extrema sino en aquellas relacionadas con la
acumulacién de situaciones que afectan a la vida cotidiana comio son: las agresiones y
la discriminaciéon entre pares, agresiones relacionadas cor: inmobiliario, objetos
personales, entre otros; y en el caso de los maestros y profesores, actitudes de

discriminaciéon hacia los alumnos, faltas de respeto, arbitraricdad en resolucién de
conflictos, entre otros/as.

Ante esta realidad hace falta elaborar un discurso nuevo que supere las
limitaciones de las acciones que se vienen utilizando, actualiziando los argumentos e
incorporando formas y dinamicas que nos ayuden a gestionar con mayor justicia la
convivencia de los distintos actores escolares. Esto supone pensar y plantear un
enfoque de intervencion, abarcativo e integral, que implicue incluir a todos los
actores y a las diversas situaciones que se pueden generar en las escuelas.

El desafio que tienen hoy nuestras escuelas es el de generar formas de

organizacion mas democraticas, que contengan el conflicto, el disenso y la discusion
como elementos centrales.

Diversos programas de convivencia se han centrado =2n la institucién como
referente de los problemas de convivencia. Desde nuestra perspectiva, el modelo
deberia enfatizar la convivencia de los/as alumnos/as y los docentes en el aula y
también en la escuela. Partir del aula implica trabajar con un dispositivo mas concreto
que a nivel escuela. Dedicar un tiempo a los sucesos que acontecen en ella, los modos
y sistemas para tratar los problemas de convivencia y cémo podrian enriquecerse con
nuevas miradas y dispositivos es uno de los propésitos que se persiguen en el
programa. Este modelo exige estructuras que en la escuela pctencien el didlogo y la
resolucion de problemas de convivencia y como lo plantea Torrego (2006) supone

|
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posibilitar “una cultura de respeto hacia uno mismo y los otros, de apuesta por valores
de paz, justicia, solidaridad, de fomento de la participacion y la cohesién frente a la
digresion o la marginacién, de interaccion positiva, de comunicacion y aprendizaje de
estrategias de resolucién de conflictos”.

A partir de estas consideraciones surgen una serie de interrogantes vinculados
tanto con la prevencion como con el abordaje y resolucién de conflictos en el ambito
escolar: ;Cuéles deberian ser las principales estrategias en la prevencion de
conflictos? ¢Cuéles son los métodos alternativos de resolucion de conflictos? ¢Cuéles
son los vinculos entre convivencia, comunicaciéon y mediacion? :Coémo construir
continuidades entre la resolucién de conflictos y el aprender a convivir en la escuela?

ESTRATEGIAS

Se proponen a continuacion algunas estrategias que estructuran el presente eje:

1. Desarrollo de las habilidades sociales y la prevencién de conflictos.
— Formacién sobre fortalecimiento de las habilidades sociales en el aula

2. Herramientas para el abordaje de conflictos.

— Formacién sobre herramientas para abordaje de conflictos en el aula yenla
institucién para docentes, auxiliares docentes y alumnos/as.

3. Problematizacién acerca de situaciones conflictivas y la circulacion del poder en el
ambito escolar.

— Colectivo para Directores y Coordinadores

EJE 3: TRAYECTORIAS ESCOLARES, FAMILIAS Y REDES SOCIALES

PRESENTACION

En este eje se promueve el desarrollo de experiencias que
permitan a los equipos de gestion, docentes y alumnos/as,
reflexionar sobre las logicas habituales de enseiiar y aprender, los
procesos de trasmision cultural, el derecho a la edvcacion, y los
modos de configuracion de los vinculos intergeneracionales, en el
marco de diferentes experiencias de acompafiamiento de las
trayectorias escolares.

Solamente si logramos “abrir la escuela” a los requerimientos
contextuales, redefiniendo sus vinculos con la sociedad, con las
familias y con otros agentes mediadores, es decir trascender los
limites y fronteras que histéricamente han definido a la institucion
escuela, es posible concretizar el acompaiiamiento pleno de las
trayectorias escolares de los alumnos/as. De este accionar no
pueden estar ausentes los equipos de gestion, los tutores, la
familia, las organizaciones comunitarias y otros organismos
ministeriales, con la intencion de desarrollar politicas puiblicas
respecto a las infancias y adolescencias.

Esta perspectiva marca la necesidad de avanzar en un
pensamiento construido en términos de redes, a1 través de
dispositivos que tiendan a desalojar la desconfianzc: como modo
bdsico de relacionarnos y se centre en los diversos dmbitos de
insercion —salud, educacion, trabajo, cultura, justicia— en el
marco de los procesos de inclusion socio-educativa.
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Este eje se propone explorar situaciones, percepciones y experiencias,
generando en distintos actores sensibles al oficio de ensefiar y al oficio de aprender,
nuevos analisis acerca de representaciones construidas z través de diferentes
recorridos escolares. Esta es una invitacion a lo que Graciela Frigerio (2006) denomina
‘recorrer territorios de saberes, compartir las aventuras de los redescubrimientos”. El
tema, aprender a vivir juntos; los implicados/invitados, docentes, alumnos/as, familias y

todo aquel sujeto sensible a los aconteceres de las infancias y de las adolescencias: el
lugar, la escuela.

Se trata de propiciar un ambito institucional que posibilite construir lazos,
facilitar los vinculos, poner la mirada en la funcién de la escuela, en contextos actuales
donde se prioriza el cuidado del otro y ccsecuentemente se reflexiona en torno a las
vinculaciones entre alumnos y docentes y su incidencia en las trayectorias escolares.

Tal como sostienen Inés Dussel y Southwell es necesario considerar la escuela
como institucién que ensefa, cuida y ampara; y desde este sitio buscar otros modos
de configuracion del cuidado donde se comparta un proyecto en comun. En tal sentido,
la conformacién de redes habilita un modo de construccion conjunta donde se
involucran diversos actores, se entraman perspectivas, se comparten recorridos y
experiencias. A su vez se trata de resignificar propuestas que confieran sentido y den
lugar a nuevos modos de intervencion con otros, donde los formatos habiliten un
trabajo compartido.

Una particularidad de este modo de encuentro requiere promover experiencias
conjuntas y en este sentido resulta necesario pensar la escueia como una institucion
que se abre a los requerimientos contextuales y busca nuevas formas de alianza. Se
trata de abordar las tensiones existentes que sobrecargan a la escuela, trascender sus
limites y fronteras, reflexionar sobre los vinculos con la sociedead, ‘pensar en términos
de red’, garantizando el acompariamiento de las trayectorias escolares en el marco de
los procesos de inclusidn socio-educativa.

Los planteamientos anteriores también nos interpelan acerca de los nuevos
desafios que debe asumir la escuela para adecuarse a las necesidades de las familias
y de la sociedad, a la vez que evidencian la carencia de herramientas y espacios de
reflexién en los que puedan comenzar a elaborarse estos cambios. En tal sentido, este
eje nos plantea los siguientes interrogantes ;Qué pueden hacer las familias y las
escuelas ante estos nuevos escenarios? ; Cémo pensar los procesos de escolarizacion
de los alumnos en términos de “trayectorias escolares™? ;Qué recorridos posibles
deberian generarse con relacién al contexto, para posibilitar mejores trayectorias?
¢Podria el trabajo asociativo 6 en redes sonfigurarse como una herramienta para el
fortalecimiento de dichas trayectorias? Para abordar estos interrogantes es necesario
que las escuelas revisen sus propias representaciones acerca del rol de las familias,
los actores comunitarios y del propio Estado.

ESTRATEGIAS
Se proponen a continuacion algunas estrategias que estructuran el presente eje:
1. Construccion de redes para el fortalecimiento y acomparamiento a las escuelas.
— Espacio de difusion de iniciativas de ONGs

2. Revision de la “mirada” que tiene la escuela acerca de las familias.
— Ciclo de Charlas con padres y otros actores institucionales

3. La tarea de acompafiamiento de las trayectorias escolares a partir de la nueva
agenda acerca de las infancias y adolescencias.
— Ciclo de Charlas con docentes

dy
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LINEA DE ACCION TRANSVERSAL :
CONSTRUCCION DE ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA:

Durante mucho tiempo, las claves de una buena convivencia en la escuela
consistian en la imposicién de un marco normativo que incluia procedimientos Gnicos y
homogéneos para todas las situaciones y los sujetos. Hoy sabemos que el convivir, el
poder estar juntos, alumnos, alumnas y docentes, no puede descansar en la
obediencia y la aceptacion indiscutida de un marco Gnico de vaiores y formas de hacer
incuestionables. Poner en debate estas formas es imperativo de una escuela con un
nuevo mandato, extender la obligatoriedad para incluir a todas y todos los estudiantes.

La convivencia no es sélo un problema de disciplina, involucra aspectos
basados en la construccion de ciudadania, practicas democraticas y participacion
consensuada y real.

Esto da cuenta de la complejidad que supone abordar la convivencia en las
instituciones educativas, lo cual implica priorizar algunas dimensiones que identifican la
realidad de las escuelas en la actualidad.

Para el desarrollo de esta linea de accion, que articula Ios tres ejes del trabajo,
consideramos como punto de partida la realizacion de un diagndstico de necesidades y
de las realidades institucionales. No podemos trabajar la convivencia en todas las
instituciones de la misma forma, obviando las particularidades propias de cada una, ni
utilizar un patrén de actuacion tnico.

Considerar con quién contamos, valorar quiénes se van a involucrar en el
proyecto: ¢Una minoria sensibilizada con el tema, dispuesta @ formarse y a formar?
¢Un colectivo docente que va a trabajar activamente con el objetivo de mejorar las
relaciones interpersonales y el propio entorno de trabajo? ;Sélo sera responsabilidad
del equipo de gestion de la escuela? o también implicaremos a los alumnos en estos
procesos de construccion de acuerdos para la convivencia escolar.

Las estrategias previstas para esta linea de accién son les siguientes:

1. Diagnostico y mapeo provincial sobre procesos de participacién, conflictividad
escolar y vinculos.

2. Desarrollo de un marco orientador “Aportes para un modelo de convivencia
en las escuelas”

3. Trabajo colaborativo (con las escuelas) para la delimitacion, priorizacion de
problematicas y formas de actuacion.

4. Construccién y establecimiento de un sistema de acuerdos de convivencia
elaborados participativamente en las escuelas.

5. Construccién de modelos de actuacion institucional (modelo abarcativo a toda la
comunidad educativa acerca del tratamiento de los problemas en el aula yenla
escuela, vinculados con la convivencia).
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