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FUNDAMENTACIÓN 

El presente espacio curricular correspondiente al 6° año de la formación específica 

del ciclo orientado, brinda a los estudiantes la oportunidad de desarrollar 

competencias para la elaboración de proyectos viables en situaciones y 

circunstancias reales, a la vez que propone profundizar los vínculos de la escuela con 

el mundo socio productivo y la comunidad.   

La propuesta pedagógica se orienta a que los estudiantes adquieran competencias 

para el desarrollo de emprendimientos de intervención socio comunitario, vinculados 

a la formación específica de la orientación, es decir, proyectos socio-productivos. 

Son aquellos que impulsan el desarrollo de actividades generadoras de bienes y 

servicios útiles para la comunidad, y se enmarcan dentro del concepto de desarrollo 

endógeno,  generadores de redes para el desarrollo de la economía solidaria.  

Este espacio curricular se propone la vinculación de los estudiantes con la 

generación de proyectos que contribuyan a  su desarrollo y formación personal, para 

mejorar su calidad de vida y para promover  un modelo productivo con inclusión 

social,  que incentive el fortalecimiento de las cadenas de producción primaria y  el 

establecimiento de redes productivas y de asignación de valor agregado. 

Se concibe como una propuesta de síntesis que vincula las teorías y la práctica, la 

reflexión y la acción, y en la que los estudiantes integren los saberes trabajados con 

anterioridad o en el presente año, para operar efectivamente en el contexto 

socioeconómico local y/o regional. En tal sentido, se espera que el docente 

proponga situaciones de enseñanza tendientes a formar jóvenes con perspectiva de 

futuro y creciente grado de autonomía. 

De esta manera, la inclusión de este espacio curricular dentro del 6° año de la 

Educación Secundaria se fundamenta en el desarrollo, por parte de los estudiantes, 

de los saberes necesarios para la planificación, ejecución y evaluación de 

emprendimientos socio productivos que incidan en su realidad social,  les permita 

proyectarse en la dimensión socio ocupacional  y asumir el desafío de generar 

proyectos con una participación activa y transformadora en su comunidad. 

Los saberes considerados relevantes para Proyecto de Emprendimiento Socio 

Productivo,  se articulan en torno a tres ejes, a fin de posibilitar a los estudiantes, al 
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momento de pensar en el desarrollo e implementación de un  proyecto,  tener las 

herramientas metodológicas y recaudos necesarios en la previsión de los recursos 

humanos, materiales y de capital, como así también una elevada cuota de 

compromiso en propuestas colectivas desde un rol activo y protagónico para llevar a 

cabo los mismos en la búsqueda de un resultado común. 

OBJETIVOS 

Son objetivos generales: 

 Integrar y aplicar conocimientos de los distintos espacios curriculares de la 

orientación en Economía y Administración para desarrollar habilidades que 

permitan al estudiante reconocer, definir, plantear y resolver problemas  en 

la definición de los proyectos.  

 Analizar la viabilidad del proyecto a partir del análisis del contexto, los 

recursos necesarios e intereses involucrados.  

 Definir los propósitos que perseguirá el proyecto y el tipo de organización que 

requerirá su puesta en marcha, teniendo en cuenta los contenidos teóricos 

abordados en las distintas disciplinas de la formación orientada. 

 Evaluar los procesos y resultados analizando críticamente cada uno de los 

pasos realizados. 

 Replantear estrategias y caminos a seguir ante dificultades presentadas, 

considerando los marcos de acción teóricos y los que provienen de las 

experiencias de sus pares. 

 Comunicar los distintos procesos y sus resultados utilizando diversos formatos 

en relación a los destinatarios. 

 Implicarse en propuestas colectivas desde un rol activo y protagónico en la 

búsqueda de un resultado común. 
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EJES QUE ESTRUCTURAN EL ESPACIO CURRICULAR 

Con el propósito de presentar los saberes a enseñar y aprender en este ciclo, se han 

establecido ejes que permiten agrupar, organizar y secuenciar anualmente esos 

saberes1, atendiendo a un proceso de diferenciación e integración progresivas, y a la  

necesaria flexibilidad dentro del ciclo. 

Además, se tomaron en cuenta, en la instancia de enunciación de los saberes, los 

criterios de progresividad, coherencia y articulación al interior del ciclo y con el 

nivel anterior. 

“Proponer una secuencia anual no implica perder de vista la importancia de observar 

con atención, y ayudar a construir los niveles de profundización crecientes que 

articularán los aprendizajes de año a año en el ciclo” (CFCE-MECyTN, 2006: 13). 

En este marco, reconociendo la heterogeneidad de nuestras realidades como un 

elemento enriquecedor, el Estado provincial se propone la concreción de una 

política educativa orientada a desarrollar acciones específicas con el objeto de 

asegurar la calidad, equidad e igualdad de aprendizajes, y en consecuencia, 

garantiza que todos los alumnos alcancen saberes equivalentes, con independencia 

de su ubicación social y territorial. De este modo, la jurisdicción aporta a la 

concreción de la unidad del Sistema Educativo Nacional. 

Desde esta perspectiva, los Núcleos de Aprendizajes Prioritarios para el Ciclo 

Orientado de la Educación Secundaria (2012) actúan como referentes y 

estructurantes de la elaboración de las versiones preliminares de los Materiales 

Curriculares del Ciclo Orientado de la Educación Secundaria de la provincia de La 

Pampa. 

En el espacio curricular Emprendimiento Socio Productivo para el sexto año del ciclo 

orientado de la Educación Secundaria, se definieron los siguientes ejes: 

 Eje: Aspectos generales y origen de los Proyectos de Emprendimientos 

 Eje: Formulación, planificación y ejecución del Proyecto de 

                                                            

1  Saberes: conjunto de procedimientos y conceptos que mediados por intervenciones 
didácticas en el ámbito escolar, permiten al sujeto, individual o colectivo, relacionarse, 

comprender y transformar el mundo natural y sociocultural. 
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Emprendimiento 

 Eje: Evaluación del Proyecto de Emprendimiento 

 

FUNDAMENTACIÓN DE LOS EJES 

Eje: Aspectos Generales y origen de un Proyecto de Emprendimiento 

A partir de la necesidad de organizar a los estudiantes en la formulación de un 

proyecto socio-productivo,  se debe tener en cuenta un diagnóstico participativo en 

el que todos manifiesten las necesidades y/o problemas potenciales de la 

comunidad, y ellos se ordenen de acuerdo a su importancia y prioridad. 

Este eje tiene por finalidad introducir al estudiante en la génesis del diseño de los 

proyectos, su finalidad, características,  el nacimiento a través de una idea, y luego 

las distintas etapas por las que debe atravesar antes de su ejecución, a fin de lograr 

con éxito las metas propuestas.  

La formulación del proyecto exige atravesar diferentes fases que llevan a la 

consecución del mismo, tales como: el diagnóstico de necesidades, la identificación 

de objetivos, la especificación de actividades, el tiempo de ejecución, los recursos 

que se dispone, entre otros. 

Dichas etapas se desarrollan siguiendo un orden secuencial, de forma tal que se 

pueda reformular y/o abandonar  la idea si no es factible su implementación. 

 

Eje: Los procesos administrativos de las distintas áreas de la organización 

Este bloque tiene por finalidad llevar adelante de manera vivencial o virtual un 

emprendimiento socio-productivo, desarrollando todas las etapas necesarias para 

diseñar un proyecto que le permita al estudiante concretar una idea. Esto implica  la 

formulación formal del proyecto, la elaboración de un plan de trabajo y la aplicación 

de herramientas económicas, administrativas y financieras (saberes incorporados de 

otros espacios de la orientación) con el fin de tomar la decisión de la puesta en 

marcha del proyecto.  

Si el proyecto es factible (desde el punto de vista económico y el impacto social 
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esperado), estarán  dadas las condiciones para hacer efectiva su implementación, y 

así gestionar las operaciones correspondientes a la actividad del emprendimiento.  

Ello implica realizar operatorias tendientes a concretar el inicio de la actividad en su 

aspecto normativo-jurídico, como así también, realizar lo concerniente a 

inscripciones ante organismos públicos, obtener el financiamiento y asignar el 

capital, ejecutar los parámetros de producción diseñados, efectuar la producción del 

producto bajo especificaciones, reclutar y seleccionar al personal, asignar los 

puestos de trabajo, realizar la publicidad y promoción del producto, gestionar las 

ventas, efectuar la distribución del producto, implementar el sistema de información 

contable, entre otras. 

Eje: Evaluación del Proyecto de Emprendimiento 

Finalmente, corresponde que el estudiante se familiarice con aquellas herramientas 

de gestión para evaluar el proyecto, los procesos y resultados y replantear 

estrategias y caminos a seguir ante dificultades presentadas, considerando los 

marcos de acción teóricos y los que provienen de las experiencias de sus pares. 

Una vez que los emprendimientos se encuentran en marcha, se concibe al 

seguimiento como la instancia de evaluación en proceso, a fin de analizar su 

sustentabilidad y viabilidad en los distintos aspectos que lo componen 

(administrativos, productivos, comerciales, financieros, entre otros). El seguimiento 

brinda información para detectar necesidades de fortalecimiento y/o asistencias 

técnicas específicas. 
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El conocimiento de los aspectos generales que enmarcan el proyecto socio-

productivo, con énfasis en el diseño (diagnóstico y planificación) y gestión 

(implementación y evaluación) para  la viabilidad del proyecto a partir del análisis 

del contexto y  los recursos necesarios.

SABERES SELECCIONADOS PARA EL SEXTO AÑO DEL CICLO ORIENTADO DE LA 

EDUCACIÓN SECUNDARIA 

Eje: Aspectos Generales  y origen de un Proyecto de Emprendimiento 

 

 

 

 

 

Esto supone: 

 Reconocer y considerar la necesidad de realizar proyectos analizando: 

 El concepto de Proyecto y clasificación: proyectos sociales, culturales,  

productivos y/o económicos.  

 Las fases de la elaboración de proyectos, los componentes a 

considerar para elaborar un proyecto: naturaleza, fundamentación, 

objetivos, metas, localización, recursos humanos, materiales y 

financieros. 

 Características de los emprendedores;  el perfil del emprendedor de la 

economía social. 

  Realizar el diagnóstico participativo contemplando: 

 Diagnóstico de necesidades socio-económicas existentes. 

 Planificación basada en necesidades sociales. 

 Identificar el Proceso de formulación y evaluación de proyectos: 

 Identificación y selección de oportunidades sociales, productivas, 

laborales y comerciales para la formulación de proyectos: generar la 

idea del proyecto. 

 Análisis del entorno: FODA. 

 Evaluación preliminar del Proyecto. Formular el perfil preliminar del 

proyecto definiendo el mercado, tamaño y localización, estimación 

inicial de las inversiones, alternativas de implementación de la idea 



 

Materiales Curriculares - Ciclo Orientado de la Educación Secundaria – Proyecto de Emprendimiento Socio 
Productivo 

9

“2014 – Año de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, 

en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo”

El conocimiento de competencias para la formulación y ejecución de proyectos 

socio-productivos que impacten en la calidad de vida de quienes lo generan y en el 

contexto en el que son generados. 

original e identificación de situaciones que requieren profundización 

en el análisis. 

 

Eje: Formulación, Planificación y Ejecución del Proyecto de Emprendimiento 

 

 

 

Esto supone: 

 Definir conceptualmente el Proyecto socio-productivo y sus componentes 

básicos: diagnóstico, propósitos, objetivos, metas, acciones, responsables y 

plazos.  

 Formular los componentes de acuerdo a la especificidad del tipo de proyecto 

socio-productivo a abordar. 

 Realizar el análisis FODA del propio proyecto.  

 Planificación estratégica: estudio de mercado, técnico y legal.  

 Previsión de recursos y posibles fuentes de financiamiento.  

 Distribución de roles y tareas.  

 Desarrollo de los elementos que conforman el proyecto socio-productivo: 

 Producto o servicio a ofrecer. 

 Ubicación física de la unidad de producción social. 

 Población a ser beneficiada. 

 Comportamiento de la demanda. 

 Cadenas de producción, redes socio-productivas y tejido productivo 

comunal. 

 Estrategias de distribución del producto o servicio. 

 Proceso de producción, activo fijo, capacidad instalada, nivel de 

ocupación, maquinaria y equipos, costos de producción. 

 Proyección de ventas: precio de venta del producto, estructura de 

ingresos y egresos, punto de equilibrio, volumen de ventas, proyección 

de ingresos, flujo de caja. 

 Plan de inversión: capital de trabajo, inversión fija, fuentes de 
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El análisis de las dimensiones económicas, financieras, tecnológicas, 

organizacionales, jurídicas, políticas y culturales en que se desenvuelven los 

emprendimientos socio-productivos, y el seguimiento para detectar necesidades de 

fortalecimiento. 

financiamiento y sustentabilidad económica, social y ambiental del 

proyecto en el tiempo. 

 Organización y puesta en marcha del proyecto. Análisis de las variables no 

controlables que pueden influir en el desarrollo del proyecto.  

 Generación de alternativas ante las posibles eventualidades. 

 Decisión final del proyecto. 

 Acciones a desarrollar para su implementación: gestión del financiamiento, 

inscripciones en organismos correspondientes, aplicación del plan de trabajo.   

 

Eje: Evaluación del Proyecto de Emprendimiento 

 

 

 

 

Esto supone: 

Esto supone: 

 Analizar el concepto de evaluación para la toma de decisiones y el control de 

las acciones considerando:  

 Indicadores comprobables del impacto correspondiente al  proyecto, 

de acuerdo a los objetivos propuestos. 

 Evaluación periódica del alcance de las metas y objetivos.  

 Formular criterios y selección de métodos de evaluación según los propósitos 

del proyecto:  

 Análisis de riesgo y análisis de sensibilidad a través de indicadores 

económico-financieros: valor actual neto, tasa interna de retorno, 

razones financieras, entre otros, y criterios de evaluación de impacto 

social del proyecto.  

 Seguimiento del proyecto. 

 Retroalimentación del proyecto. 
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ORIENTACIONES DIDÁCTICAS 

Las propuestas didácticas para los estudiantes de este espacio curricular se basan 

fundamentalmente en plantear situaciones de acción en las que no sólo proyectarán, 

sino que también resolverán operativamente, anticiparán e hipotetizarán apelando a 

sus propios marcos de referencia y a los nuevos contenidos propuestos para construir 

saberes significativos. 

Si bien se fomenta el protagonismo de los estudiantes, la elaboración de proyectos 

socio-productivos es una responsabilidad compartida por los estudiantes, los 

docentes y otros actores partícipes de la comunidad educativa.  

El proyecto es una herramienta transversal, que necesita cultivar tanto destrezas, 

habilidades, aptitudes y actitudes de emprendedores, como también condiciones 

idóneas de recursos técnicos y económicos. Estos recursos se consiguen a través de 

la implementación de estrategias didácticas que tiendan a promover la 

participación, la autogestión y la posibilidad de que los estudiantes transiten por las 

múltiples fases que requiere llevar adelante un proyecto, fomentando la 

comunicación horizontal y dialógica.  

El Proyecto socio-productivo admite múltiples formas de realización, por ejemplo: 

un proyecto para toda la Institución escolar o varios emprendimientos simultáneos. 

Pueden participar estudiantes de un mismo o diferentes cursos con diferentes 

funciones; puede desarrollarse en la escuela o trascender al exterior de la misma 

involucrando la participación de otras organizaciones; puede ser corto o extenderse 

a un período mayor. Cualquiera sea la modalidad que se adopte, la intención será 

que el aprendizaje gire alrededor de la actividad reflexiva del estudiante sobre sus 

producciones y conocimientos, y sobre los significados y las relaciones que logre 

establecer. 

De lo anterior se desprende la necesidad de la elaboración grupal de los proyectos,  

favoreciendo el trabajo colaborativo, la reflexión y discusión al interior de los grupos 

en relación a la distribución de tareas y roles que permitan la organización por 

equipos, de forma consensuada, y el trabajo por afinidad o complementariedad. De 

igual modo ocurre con la implementación, en distintos grados de complejidad, del 

uso de las nuevas tecnologías de la información y la conectividad en las distintas 

instancias del proyecto. 
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Este será un espacio de síntesis y articulación con  otros espacios curriculares de la 

orientación Economía y Administración, cuyos aportes deberán ser recuperados; por 

lo tanto, se sugiere un trabajo coordinado del docente  con los demás colegas a 

cargo de los espacios de 4°, 5° y 6° Año de la formación específica. 
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