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FUNDAMENTACION

Producir, planificar y gestionar comunicacion en instituciones educativas implica, es
cierto, un desafio que involucra una serie problematica de situaciones, ideas y
criterios de accion. Es, en este sentido, una apuesta que se amplia si pensamos en

procesos con alumnos en situacidn de aprendizaje.

La produccion remite y alcanza su naturaleza y caracter en el hacer, pero ademas, y
sobre todo, en el saber hacer, superando la mera contingencia del contenido
especifico y configurando marcos de accién factibles, disefios complejos y criterios
operativos. Producir no solo alude a la creacion de contenidos, materiales y recursos
que pudieran materializarse en ciertos disefios, dispositivos, artefactos, objetos y
discursos concretos. También nos convoca en el hacer estratégico de situaciones,

tareas colaborativas, espacios de interaccion, tiempos y momentos propicios.

Los productos y disefios comunicacionales tienden a proveer de instrumentos,
materiales, recursos y dispositivos comunicacionales de interés a las instituciones.
Pensamos en programas radiales, periddicos escolares, carteleras graficas, folleteria
de campanfas, cortos, spots televisivos de caracter escolar, publicidad y difusién de
eventos educativos y comunitarios. Se dispone asi de toda una bateria de

producciones que hoy son posibles gracias a las nuevas tecnologias.

En este ambito emergente, aparecen en el horizonte educativo los blogs y los sitios
institucionales, presentaciones educativas a partir de aplicaciones web 2.0,
productos y contenidos audiovisuales, animaciones y otras variedades productivas a
partir del wuniverso TIC. Las mismas deben necesariamente involucrar las
expectativas, necesidades y motivaciones de los jévenes protagonistas. Pero,
ademds, en el hacer se establece la generacion de momentos y espacios
comunicacionales, tales como reuniones, plenarios y asambleas, foros, produccion

de cursos y capacitaciones, tareas colaborativas y grupales.

Se impone entonces pensar en los flujos y canales comunicacionales, asi como en la
consideracién de comunicacion interna o externa, los medios y la valoracion del tipo
de flujo institucional, atendiendo a criterios de apertura, amplitud y diversidad de

formas y de expresiones.
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Sin embargo, para delinear y consumar en la practica la articulacién de espacios y
momentos con disefios y productos comunicacionales, debemos observar los
horizontes de potencialidad, posibilidad y factibilidad de las acciones enmarcadas en

criterios de planificacién y gestion.

Desde la perspectiva que anima este espacio curricular, entonces, se propone pensar

la produccion en el horizonte activo pero adecuado de la gestion.

Gestionar, como ldgica y concepto, nos lleva a asumir una tarea con objetivos
especificos, estableciendo tiempos, momentos y lugares, coordinacién de

actividades y la generacién de unos instrumentos y un herramental que la posibilite.

La gestion, si bien admite algunas interacciones informales y sujetas a la
improvisacién, adquiere el espesor de la organizacion y configuracién formal de sus
tareas y actividades. Gestionar ademdas, es asumir un poder, un rol, una
intencionalidad que no solo es operativa sino también estratégica desde el espesor
politico. Hacemos algo para dar respuesta a una situacion que quisiéramos solucionar
o modificar; no se opera en el vacio. La gestién, que se establece como el marco de
accion para permitir la produccion de ciertos objetos, pautas y criterios, se sustenta
en la idea de un hacer, y sobre todo de un pensar en hacer, con criterios de

planificacion.

La planificacion, en el orden que sea, requiere de un extenso trabajo. Diagnosticar,
organizar, disefiar, ejecutar acciones, proyectar, evaluar y anticipar, en definitiva,
gestionar, son solo algunas -quizas las mas importantes - de una serie de tareas
necesarias para materializar ciertas aspiraciones y objetivos frente a un ndcleo de
problemas que exigen tratamiento institucional. Pero no aludimos a acciones
aisladas, sumadas en pasos estrictos e independientes que garantizarian el éxito de

un proceso cuando se alcance la cuspide del ultimo escalén.

Al contrario, estamos remitiendo a procesos complejos e integrales, a instancias
interdependientes, imbricadas, y a momentos yuxtapuestos que se derivan y cobran
dimensién significativa en sus implicancias y desarrollos en contextos especificos. La
situacionalidad, coyuntura y provisionalidad son, en este escenario, la moneda
corriente que pretendemos organizar. Y no se logra con un espiritu prescriptivo y

normativo de la accién, sino y al contrario, con creatividad, imaginacion,
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previsibilidad y anticipacion. En este sentido, creatividad y previsibilidad no solo no

se impugnan o neutralizan, sino que se complementan y refuerzan.

Justamente, una planificacion requiere un ordenamiento, una previsibilidad, una
concatenacion estratégica de actividades pautadas. Actividades, entonces, que
deben ser pensadas en sus funciones, en su ubicuidad en el proyecto general, en el
decidir su momento de aparicion y en plasmar concientemente el caracter de sus
interrelaciones y conexiones diversas. Lejos de ser abordada en forma esquematica,
es importante reconocer que la planificacion no es una receta formulada y/o
consagrada al éxito de antemano. Esta sujeta a lo azaroso, a lo indeterminado, a lo
imprevisible, lo casual e imponderable. Pero justamente, signada por esta
“vulnerabilidad™, es que debe preverse, gestionarse, instrumentarse y proyectarse a
fin de cotejar e intentar dar solucion a una problematica que se presenta a veces

indescifrable.

Sin embargo, planificar no es una actividad conforme a una accién robotica, y el
error en la planificacion no es pecado, sino parte de la actividad humana. Por lo
mismo, es antes que nada aprendizaje. Las evaluaciones, replanteos, revisiones,
reajustes, son piezas manifiestas, funcionales diriamos, al proceso de planificar y
permiten que las acciones, aun las que no se revelen en principio como

fortalecedoras, se evallen como necesarias.

Planificar en comunicacion constituye sumar unos grados de mayor complejidad al
fenbmeno a tratar. Si la planificacion es un proceso intrincado por naturaleza,
multipliquemos los grados de dificultad para pensar la planificacion en
comunicacion. Es decir, situar y delimitar una perspectiva especifica, que atiende a
un universo extenso de fendmenos sociales y culturales que tienen en su seno

problematicas susceptibles de ser leidas en términos comunicacionales.

Habra que lidiar con la transversalidad, multiplicidad y caracter remisivo del acto
comunicativo. Habra que tratar con su objeto condensado y atravesado por variedad
de elementos, heterogéneo en suma, multimodal y en muchos casos elusivo desde
una optica reduccionista y mecanicista. Obtendremos, en las primeras impresiones,
una marea de premuras, dificultades, azares, indeterminaciones y superposiciones

gue van a previsualizar un escenario caético.
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Delimitando alin mas este territorio, tenemos que pensar la gestion y la planificacion
de lo comunicacional situado en instituciones educativas, lo que conlleva per se, un
abordaje que debera focalizar en procesos donde lo pedagogico y educativo cobren

centralidad, y establezcan los limites de las propuestas y las légicas de intervencion.

Sin embargo, no es licito acudir a una perspectiva de la catastrofe toda vez que el
objeto involucrado puede ser abordado, formulado, explicitado y sistematizado en
sus acciones especificas, utilizando justamente, criterios de planificacion. Ya lo
anticipamos, estamos en el terreno de la indeterminacién, la vuelta de tuerca y lo
improbable, y sin embargo, paraddjicamente, en el terreno de lo posible, de la

utopia y la esperanza fundada en el trabajo.

Se decanta la necesidad de una apertura hacia el aprender a aprender y el hacer
estratégico de la gestién; concretar acciones materiales, precisas y estratégicas de
la produccion. Perfilamos asi, una ética y una estética fundada en una razén de ser
que se despliega en el terreno de la accion y el compromiso en la tarea

fundamentalmente cooperativa y colaborativa.

Estamos inmersos, de esta forma, en el universo de la gestién comunicacional.

Desde esta perspectiva, y en vistas a delimitar abordajes proactivos, pensamos que
la gestion comunicacional en instituciones educativas moviliza acciones concretas en
pos de alcanzar objetivos para brindar respuestas a determinado problema de

caracter pedagdgico, institucional y, en Gltima instancia, social.

Claro que una de las claves del problema identificado en la planificacién reside en
acotar el objeto, delimitando un marco de accion, de acuerdo a finalidades
factibles, realizables y razonables, evitando la declamacioén de principios ambiciosos

y aspiraciones ingobernables dado su grado de generalidad y abordaje extensivo.

Postulamos, entonces, un ingreso al territorio no solo del hacer, sino también del
sostener, de afianzar, del abonar a ciertas modalidades de trabajo, disefios y
configuraciones que se revelen sustentables asi como perfectibles y mejorables. De
esta manera la organizacion pensada, estipulada, constituida en la planificacion, se

manifestard como un piso, una base que permita en su proyeccion el hacer.
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Este hacer productivo, debe formularse en la interrelacién del espacio de la gestién
y de la interaccion de la teoria constituida desde la practica. Cada practica, es
cierto, se sustenta en una formalizacion tedrica, que establece marcos de
comprension, inteligibilidad y previsibilidad. Pero sustentados en una perspectiva
cualitativa, debemos pensar en construir sentido en una articulacién estratégica
entre formalizaciones conceptuales que surjan de la practica concreta, evitando
conjeturas especulativas que por su grado de abstraccién formal nos conduzcan a

situaciones idealizadas o sin ningun tipo de anclaje en los contextos materiales.

En este sentido, observando lo que implica la planificacibn de procesos
comunicacionales en el sexto afio del ciclo orientado, se deberad disefiar una
propuesta pedagdgica que sitle a los actores en la escena institucional y actualice
los saberes transitados en los espacios Discursos Periodisticos Orales y Graficos y
Comunicacion Digital del ultimo afio, asi como los abordados en los espacios de 5°
afio, Comunicacion, Arte y Cultura y Comunicacion y Medios, recuperando aun
aspectos nodales que fueron desplegados en Introduccion a la Comunicacién del

primer afio del ciclo orientado.

La tarea, asi pensada, desplegara su desarrollo en la planificacion, en tanto proceso
totalizador y subyacente, focalizando en la produccion y la gestion de materiales,

recursos, eventos y acciones de caracter educativo y comunicacional.

Es decir, la puesta en accién de un espacio de produccion y gestion por parte de los
alumnos orientados por sus docentes, en el que se desarrollen l6gicas operativas y
practicas para la elaboracion de productos comunicacionales, jugando con las
posibilidades y alternativas estéticas y/o narrativas brindadas por los distintos

lenguajes mediaticos.

Pensar en esta propuesta desde un ambito escolar, no solo implica indagar en su
desarrollo teniendo como base un proceso de planificacion de alternativas, sino
también, situarnos en el marco de la comunicaciéon como practica social en la que
producimos sentidos y los intercambiamos con otros actores institucionales y

sociales.

De este modo, la produccién de materiales comunicacionales, si bien se presentara

sujeta a empleos y ldgicas de ciertos lenguajes mediaticos, implica que los alumnos
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se posicionen en un proceso de aprendizaje sobre la lectura y deconstruccion de los
medios, no ya como consumidores, sino en el eje de la creacién, la busqueda

estética y la critica.

Este posicionamiento busca superar el sentido de la reproduccién de imaginarios y
maneras de hacer en la oferta mediatica actual; precisamente para que los medios
se nos presenten como herramientas de comunicacion y puesta en juego de sus

intereses, necesidades, consonantes con su ser y hacer cultural.

Asimismo, si bien se apunta a la realizacion de materiales comunicacionales desde
un ambito escolar -mediante herramientas de los medios y de la comunicacion
digital-, la intencion es trascender las tematicas y motivos puramente escolares,
para generar narrativas y estéticas que involucren las expectativas, preocupaciones

e imaginarios de los jovenes en su acontecer social.

Es, entonces, a partir de este espiritu e intencionalidad como pensamos el proceso
pedagolgico que permita materializar la propuesta de Produccion y Gestiéon de la
Comunicacion. Visto asi, se propone como el espacio de sintesis reflexiva y de
produccién para el dltimo afio de la formacion secundaria en la orientacion

Comunicacion.

Materiales Curriculares - Ciclo Orientado de la Educacién Secundaria — Produccion y Gestion de la Comunicacion 8



Su_bs'ecregarfa de Coordinacion ]
Gobierno de La Pampa Ministerio de Cultura y Educacion

OBJETIVOS

v" Comprender el concepto de produccién como categoria operativa para el

trabajo en el aula y en la institucién.

v"Analizar el caracter transversal de la comunicaciéon como criterio organizador

del trabajo en el aula y en la institucion.

v" Comprender el modo en que la planificaciéon permite intervenciones situadas,

especificas y relevantes para organizar la comunicacion institucional.

v' Identificar e interpretar las ideas de diagnéstico, gestion, produccién y
disefio para su posterior aplicacion en proyectos educativos de caracter

comunicacional.

v' Comprender la importancia de las nociones de anticipacién, proyeccién,
tiempos, momentos Yy espacios institucionales para la generacion de

proyectos institucionales.

v' Comprender la evaluacién en su caracter productivo e integral y en su
articulacion con los procesos de monitoreo y seguimiento de los proyectos

comunicacionales y educativos.

v' Identificar y comparar canales, flujos, productos y materiales

comunicacionales existentes para su reformulacién o nuevo disefio.

v" Comprender las nociones basicas de comunicacién interna y externa, y de los
actores involucrados tanto en consideracion de los publicos internos como de
los externos.

v Crear y recrear productos comunicacionales atractivos y funcionales,
relevantes para la comunicacion institucional en formatos convencionales, o

mediante herramental y recursos TIC.

v' Aplicar técnicas, dispositivos e instrumentos de la planificacién para la

organizacion y sistematizacion de proyectos comunicacionales y educativos.

v' Participar de acciones colectivas que integren el trabajo del aula,
institucional, de la comunidad de referencia, a partir del trabajo conjunto de

los actores institucionales y comunitarios.

v" Aplicar en los disefios comunicacionales criterios lidicos y estéticos, e

involucrar aspectos motivacionales para la creacion grupal.
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EJES QUE ESTRUCTURAN EL ESPACIO CURRICULAR

Con el proposito de presentar los saberes a ensefiar y aprender en este
ciclo, se han establecido ejes que permiten agrupar, organizar y secuenciar
anualmente esos saberes', atendiendo a un proceso de diferenciacion e

integraciéon progresivas, y a la necesaria flexibilidad dentro del ciclo.

Ademéas, se tomaron en cuenta, en la instancia de enunciacion de los
saberes, los criterios de progresividad, coherencia y articulacion al interior

del ciclo y con el nivel anterior.

“Proponer una secuencia anual no implica perder de vista la importancia de
observar con atencién, y ayudar a construir los niveles de profundizacién
crecientes que articularan los aprendizajes de afio a afio en el ciclo” (CFCE-
MECyTN, 2006: 13).

En este marco, reconociendo la heterogeneidad de nuestras realidades como
un elemento enriquecedor, el Estado provincial se propone la concrecion de
una politica educativa orientada a desarrollar acciones especificas con el
objeto de asegurar la calidad, equidad e igualdad de aprendizajes, y en
consecuencia, garantiza que todos los alumnos alcancen saberes equivalentes,
con independencia de su ubicacion social y territorial. De este modo, la
jurisdiccién aporta a la concrecion de la wunidad del Sistema Educativo

Nacional.

Desde esta perspectiva, los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios para el Ciclo
Orientado de la Educacion Secundaria (2012) actian como referentes vy
estructurantes de la elaboracion de las versiones preliminares de los Materiales
Curriculares del Ciclo Orientado de la Educacion Secundaria de la provincia

de La Pampa.

! Saberes: conjunto de procedimientos y conceptos que mediados por intervenciones
didacticas en el ambito escolar, permiten al sujeto, individual o colectivo,
relacionarse, comprender y transformar el mundo natural y sociocultural.
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En el espacio curricular Produccion y Gestion de la Comunicacion para el 6°
aflo del Ciclo Orientado de la Educacidon Secundaria, se definen los siguientes

ejes:
v Eje: El concepto de produccion
v Eje: La gestion de la comunicacién en proyectos educativos
v Eje: La mirada comunicacional del proceso
v Eje: Los productos comunicacionales-educativos

En una situacion de ensefianza y aprendizaje, los saberes enunciados al
interior de cada uno de los ejes pueden ser abordados solos o articulados

con saberes del mismo eje o de otros ejes.

FUNDAMENTACION DE LOS EJES
Eje: El concepto de produccién

La produccion remite al hacer, al saber hacer y a la creaciéon de productos y
modalidades productivas. En este marco, produccién refiere tanto a materiales,
disefios, instrumentos, productos, artefactos, dispositivos, mensajes y discursos
comunicacionales, asi como a la generacion de espacios, tiempos y configuraciones

operativas de accion.
Eje: La gestion de la comunicacidn en proyectos educativos

La organizacion y planificacion de un proyecto se establece en funcion de los
objetivos y alcances de una idea propuesta como solucién o mejora a una situacion
problematica ya relevada en un diagnéstico. Espacios, tiempos, momentos y
articulacion sistematica del trabajo de los actores se componen en una configuracién
funcional para la resolucién del problema evidenciado. En comunicacion, la gestién
se piensa y formaliza de acuerdo a situaciones, problemas y modalidades de accién
gue tienen en su centralidad logicas, contenidos y demandas de caracter
comunicacional. A su vez, componen un escenario donde los actores movilizan sus
demandas, de cara a una redefiniciéon de los poderes explicitos o subyacentes que

estructuran a las instituciones y las comunidades.
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Eje: La mirada comunicacional del proceso

La mirada comunicacional del proceso debe enfocar situaciones, carencias,
demandas y criterios de accion en una perspectiva que tenga en su centralidad de
analisis las caracteristicas comunicacionales de la institucién. Se estableceran
diagnésticos, objetivos, metas y marcos de accion que consideren la transversalidad
comunicacional, los canales y flujos de interaccion institucional, los productos y
disefios comunicacionales elaborados y la produccion de sentido que se establece en

la interaccion discursiva de los actores.
Eje: Los productos comunicacionales-educativos

Los productos comunicacionales son disefios singulares y especificos que deben
adaptarse a las finalidades educativas y pedagogicas de la institucion escolar y a las
caracteristicas de los destinatarios. Su disefio y planificacion como recursos,
materiales y dispositivos para la accion pedagogica y formativa, deben
fundamentarse en criterios comunicacionales y atender a los alcances de la
propuesta y a la coherencia, pertinencia y relevancia del proyecto como un todo
integral, coherente y productivo. Las nociones de procesos de significacion, de
sentido y capacidad simbodlica, deberan articularse con las matrices

comunicacionales de caracter transversal, abiertas y participativas.
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SABERES SELECCIONADOS PARA EL SEXTO ANO DEL CICLO ORIENTADO DE LA
EDUCACION SECUNDARIA

Eje: El concepto de produccion

La produccién en tanto generadora de productos comunicacionales y modalidades
practicas de accion.

Esto supone:

v' comprender la produccion en su dimensién creativa y generadora de objetos,
contenidos y mensajes.

v" Indagar en las modalidades productivas de materiales comunicacionales.

v' Establecer el ambito de la produccion como espacio de interacciones
comunicativo-educacionales.

v" Comprender las logicas de trabajo productivo a partir de criterios de

racionalidad y economia de recursos, uso de materiales y prevision de costes.

Eje: La gestion de la comunicacion en proyectos educativos

La gestion de la comunicacién como planificacion de tiempos, espacios y vinculo de
actores institucionales en educacion.

Esto supone:

v' atender a las modalidades organizativas de una institucion educativa en

funcién de las demandas comunicacionales de la misma.

v' Establecer los tiempos, espacios, momentos y caracteristicas singulares de
una institucién educativa.

v Planificar, elaborar diagnésticos, canales, productos y criterios de accion en

funcion de las demandas comunicacionales de la institucion educativa y de
proyectos con la comunidad.
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v' ldentificar sistemas de organizacién horizontales, abiertos, verticales o

prescriptivos como matrices de flujos e intercambios comunicacionales.

v' Evidenciar y comprender los criterios operativos de comunicacion interna y
externa.

Eje: La mirada comunicacional del proceso

La mirada comunicacional del proceso como analisis de la transversalidad, los flujos,

canales y productos comunicacionales en instituciones educativas.

Esto supone:
v" comprender la transversalidad de la mirada comunicacional.

v' Atender a los criterios de formalizacién de canales, flujos y producciones

comunicacionales.

v' Pensar criterios de analisis que sustenten la formulacién de objetivos, metas,

actividades y tareas en funcion del proyecto y la necesidad evidenciada.

v' Atender a que la planificacion comunicacional sea coherente y ajustada a las
demandas institucionales.

Eje: Los productos comunicacionales-educativos

Los productos comunicacionales-educativos como recursos, materiales y dispositivos
para la accién pedagdgica.
Esto supone:

v" elaborar productos comunicacionales y educativos articulados coherente y

pertinentemente con el proyecto institucional.

v' Atender a los criterios de aplicacion de los materiales y dispositivos de

acuerdo al alcance e impacto de la propuesta.

v" Generar canales y productos de prensa tales como boletines, prensa gréafica,
folleteria, carteleras, periodicos escolares, programas radiales o contenidos
audiovisuales.
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v" Indagar el caracter pedag6gico de un disefio comunicacional.

v Pensar en los actores destinatarios de los disefios comunicacionales y

pedagdgicos en funcion de sus expectativas, demandas y motivaciones.

Acerca de la adecuacién, correlatividad y vinculacién curricular de la

orientacion

Atendimos en otro disefio® al estatuto relacional que debe observarse entre los
espacios curriculares Introduccién a la Comunicacién, Comunicacion y Medios
y Discursos Periodisticos Orales y Graficos, y consignabamos alli que esa
configuracion curricular, afio a afio de la orientacién, constituia de por si el eje
especifico que recorria de forma correlativa los tres afios de la formacion

orientada.

También dimos cuenta alli del aporte significativo del espacio de 5° afio
Comunicacion, Arte y Cultura y de cédmo este disefio actuaba en tanto soporte
referencial, contextual y marco de analisis para el espacio curricular que aqui

nos convoca.

Reiteremos por su trascendencia que, fundamentados en estos criterios de
articulacion curricular, habremos de atender a los nexos e interacciones
especificas que vinculan los espacios del mismo ciclo lectivo con una perspectiva
transversal del arco comunicacional. Nos referimos concretamente a las
relaciones relevantes que el eje consignado como propio de la orientacion
establece con Comunicacién Digital de 6° afio. Asimismo, de cara a la
concrecion de este proceso formativo, es necesario consumar el sentido integral
de la propuesta a partir de situar la pertinencia de este, nuestro espacio cierre
gue denominamos Produccion y Gestion de la Comunicacioén. Es, en definitiva, el
espacio sintesis y articulador que modaliza y configura el saber hacer
comunicacional, institucional y pedagogico, sobre la base de los fundamentos

tedricos desplegados a lo largo de toda la orientacién.

Véase el Documento Curricular Discursos Periodisticos Orales y Graficos.
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De esta forma queda definida la estructura curricular de la Orientacion
Comunicacién prevista por la Ley de Educacion Provincial 2511, en adecuacion
a la normativa federal de la LEN 26206.

ORIENTACIONES DIDACTICAS
Consideraciones sobre el tratamiento didactico

Este apartado se presenta como una coleccion de repertorios posibles,
proyectado a los fines de generar itinerarios, recorridos y entornos de
participacién y produccion en el aula y en otros espacios institucionales y/o
comunitarios; maxime cuando arribamos al Ultimo afio de formacién de la
orientacion y se requiere un mayor grado de especificidad y profundidad en

los despliegues metodologicos, operativos y epistemolégicos.

Presentamos asi, este mapeo factible de aplicarse en los procesos curriculares
gue los docentes, desde una perspectiva holistica e integral, podran tomar y
recrear para definir y concretar su propuesta educativa en el aula, la

institucion y en sus lazos con la comunidad.

Ya hemos reiterado que tal propuesta escapa a cualquier intento de
prescripcion normativa sobre el deber hacer de los docentes en sus contextos
y practicas. Con opuesto criterio, se promueve dar forma a un mapa de
saberes, enfoques y orientaciones que puedan brindar elementos y criterios
operativos y metodolégicos para el trabajo de los actores institucionales. La
Unica previsién reposa en atender a la especificidad y pertinencia de cara a
los topicos, sentidos y procesos que son propios del campo y dibujan sus
limites, accesos, abordajes, entre otros tropos, en sentido “topografico”, del

paisaje comunicacional.

Es preciso entonces dar cuenta de la necesaria articulacion de los espacios
especificos, y los de formacién general que ofrecen una mirada panoramica
sobre el proceso formativo, estableciendo nexos, conexiones y criterios de
correlatividad, relacionalidad, adecuacion, gradualidad y proyeccién de los
contenidos y propuestas afio a afio y en simultidneo con los espacios del

mismo ciclo lectivo.
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De esta forma, las intersecciones comunicacion, medios y cultura mediatica,
historia de los medios, estética, arte, cultura y comunicacion, comunicacion,
discursos y lenguajes, impacto social de la comunicacién, cultura popular y
comunicacion, comunicacién e impacto tecnoldgico, comunicacién y educacion,
comunicacion institucional y otras posibles zonas de articulacion estan
definidas en la estructura curricular de acuerdo a un criterio de graduacion

de la complejidad y secuencialidad afio a afio.

Sin embargo, tal criterio no inhabilita que cada docente en su proyecto
anual de planificacibn o a partir de su propuesta en educacion por
proyectos, de su formacion especifica, de su contexto laboral o de la
modalidad que elija, pueda afianzar y consolidar su proceso de trabajo en

base a alguna de las intersecciones sefialadas u otras posibles.

De esta forma, el docente tomara en cuenta sus propios criterios especificos

3

a fin de definir la secuencia de “unidades curriculares” u otros modos de

organizar los contenidos a ensefar.

Por lo mismo, creemos que no seria recomendable la pretension de querer
abarcar todos los topicos sugeridos para Produccion y Gestién de la

Comunicacion.

Se trata de que los alumnos profundicen y sistematicen algunos topicos,
tematicas, probleméaticas y saberes complejos del escenario institucional y
comunitario. Se propone un especial énfasis en la produccion de practicas
educativas sustentadas en matrices comunicacionales e instrumentadas a partir de
criterios de planificacion y gestion de la comunicacion, proyectada tanto en el aula
como hacia el contexto comunitario, el barrio y la articulacion entre distintas

instituciones, sean o0 no educativas.

3se entiende por “unidad curricular” a “aquellas instancias curriculares que, adoptando distintas
modalidades o formatos pedagogicos, forman parte constitutiva del plan, organizan la ensefianza
y los distintos contenidos de la formacién y deben ser acreditadas por los estudiantes”. En:
Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacién Docente Inicial. Documentos de
Formacién Docente. Documento Aprobado Resolucion N° 24/07. CFE. Ministerio de Educacion vy
Cultura de la Nacion, 2007. pp.22
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Se sugiere asi pensar en los espacios de intervencion y participacién social, sumando
politicas, programas nacionales y provinciales, administrando recursos y proponiendo
diversos planes de accion, adecuados a los tiempos institucionales pero contando a
su vez con la ubicuidad espacial y temporal que permiten ciertas TIC integradas al

proceso.

Por eso insistimos en que cada repertorio de seleccion por parte de los
docentes, debera prestar particular atencion a su recorte, a sus posibilidades
concretas de accion, a los potenciales ofrecidos por las instituciones, y siempre
considerando la factibilidad que orienta e informa sobre las verdaderas posibilidades

y los limitantes infranqueables.

Asi, de acuerdo a un criterio de interrelacion curricular y correlatividad con los
espacios de la orientaciéon, vamos a presentar un nuevo mapa de opciones y
recorridos, que como observamos anteriormente, cada docente podra explorar
y articular, siempre que observe y persiga un equilibrio pertinente vy

consecuente con las caracteristicas inherentes al campo comunicacional.

Sobre las coordenadas metodolégicas y epistemolégicas del campo. Las

claves de produccién y los campos de insercion.

De acuerdo a una perspectiva eminentemente cualitativa en su concepcion
metodoldgica y préoxima en su constitucion a los postulados de la llamada
perspectiva de la investigacion-accién®, vamos a indicar distintas
configuraciones claves que oficiaran como mojones y orientadores del sentido
de las practicas formativas que queremos establecer como marco de accion
pedaglgica para el campo comunicacional. Asimismo vamos a dar inscripcién
a estas claves de acuerdo a distintas dimensiones y ambitos de desempefio

que los delimitan y contienen.

Tales claves pensadas como formas de acceso e intervencion para las
orientaciones didacticas observan, ademas, un correlato, no mecanico pero si

pertinente, con los objetivos, ejes y saberes desplegados en la

* Para una comprensién de las implicancias de la investigacién-accién en educacién véase ELLIOT
(2005)
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Fundamentacion para el espacio integrador Produccion y Gestion de la

Comunicacion.

Las claves:
e Lo racional e interpretativo
e El poder y sus tensiones
e Las emociones y empatias
e Lo sensible estético
e Las competencias de gestion

Es claro que tales claves asi pensadas, no configuran Ordenes privativos y
que cada una da cuenta de sus articulaciones con los restantes. Se trata de
precisar los énfasis y las cargas de sentido en cada uno sin deslindar los

componentes de las demas.

Las dimensiones y ambitos de insercién en los que las claves transitan vy

definen sus implicancias pedagogicas son:
e Lo ideolégico
e La historicidad
e Lo social
e Lo cultural
e Lo institucional
LAS CLAVES

Asi vamos a definir una clave racional e interpretativa, es decir, reflexiva
y analitica que se fundamenta en un saber comprender, interpretar,
discriminar y desagregar, cotejar y comparar, vincular, integrar y relacionar.
El sentido de la mirada critica e indagadora, lo pensable, lo racional y los
criterios légicos y sistematicos de la relacién teoria y practica, se juegan en

este terreno. Una perspectiva epistemoldgica y su fundamentaciéon en una
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teoria de la comunicacion conforman el sentido de esta clave que delimita el

campo.

Articulada a la anterior pero perteneciente a un orden con caracteres
diferenciales, vamos a identificar la clave del poder. El conocimiento es
poder y las articulaciones, diferencias y posiciones en el campo establecen
las posibles configuraciones entre relaciones simétricas y asimétricas, derivadas
directa o indirectamente, subordinadas o  dominantes, subsidiarias vy

demandantes, ostensibles o veladas, patentes y latentes.

Se trata de situar un juego de articulaciones que produce efectos de sentido
en un campo determinado y dominado por la ldgica del conflicto de
intereses. Consideramos el espesor y pertinencia del conflicto pensado en
tanto dimensién constitutiva, propositiva y positiva y no tomado en su

sentido como negatividad.

El espesor de lo histérico, lo ideoldgico, los posicionamientos, la suma y
articulaciones de fuerzas y el juego de los intereses y las tensiones

condensan y dan presencia efectiva a este campo de accién e intervencion.

Un orden complementario y a la vez distintivo se establece al pensar la
afectividad y el territorio de lo emotivo. Pensamos en las relaciones que

se juegan mediante simpatias y empatias, afinidades y filiaciones.

En este territorio el motor de lo lddico, la fruicién, el disfrute y el gozo
categorizan y definen los limites del campo. Este territorio clave no evade
necesariamente el conflicto, pero lo resitia en un escenario cuyo espesor Yy
potencia se juegan en la materialidad de un sentido de lo afectivo como
criterio impulsor y sensibilizador. Esta materialidad situada en lo afectivo
favorece un juego de efectos que se orientan al placer de lo corporal y la
libertad de sus desplazamientos en el espacio, del vinculo relacional vy
empatico, el compartir y sentir la efectividad de una energia con otros y
para otros, colocando en su accionar las preferencias, el gusto, las elecciones

y las emociones para constituir el sentido sensible del campo.
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Vinculada preferentemente con la clave anterior -aunque relativa a todos los
campos- se juega el territorio de lo sensible estético y la creatividad
como potencia motora de un saber hacer. Este saber hacer se manifiesta en
el juego de las creaciones y recreaciones, la plasticidad de las formas, la

fluctuacion y la intertextualidad de textos.

Asi también debera atenderse a la exploracion en la experimentacion con los
soportes y las distintas técnicas, la materialidad de lo simbdlico y el terreno
de las representaciones, la retorica visual y las nociones basicas de estilo en el
terreno de la estética, recuperando en este sentido componentes sensibles

contemplados en el desarrollo curricular de Comunicacion, Arte y Disefio.

Esta clave coteja en su constitucion el espesor de la poética en sentido
amplio, el universo de la capacidad metaférica, las distintas modulaciones

retéricas y las marcas estilisticas propias del campo artistico y estético.

Finalmente, y en funcién de la singularidad de este espacio cierre, vamos a
establecer ciertas nociones relativas a la clave de las competencias de gestion que
involucran a los actores en situacion, a partir de la materialidad de sus acciones

pero adecuadas a un marco de previsibilidad.

En funcion de esto se establece una mirada que se proyecte sobre un proceso
planificado, configurado a partir de operaciones que involucran tiempos y espacios,
sustentadas en este caso sobre matrices comunicacionales y sobre problematicas que

condensan sentidos y practicas relativas al saber hacer comunicacional.
LAS DIMENSIONES Y AMBITOS DE INSERCION:

Lo ideoldgico es una dimension constitutiva de cualquier aspecto humano y
por lo tanto su ambito de insercién hace al territorio de todos los discursos,
ideas, cosmovisiones y cosmogonias. Las claves arriba sefialadas se insertan y
cobran significatividad a partir de esta dimensién que ordena, clasifica,
orienta y configura los sentidos que creamos y las posiciones que adoptamos

en comunidad.

La historicidad es también una dimension constitutiva de cualquier orden de
lo humano. Todos los procesos sociales se inscriben en una historicidad que

sitia sus desarrollos y devenires, que da cuenta de las continuidades, las
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rupturas, la pluralidad de los acontecimientos humanos, y las miradas y

procesos que los definen como tales.

Lo social hace a todo el espesor eminentemente humano, es decir, a su
sentido gregario, a la necesidad de concebirse en un nicho institucionalizante,
contenedor y regulado por distintas normas, en las manifestaciones humanas
en sentido colectivo, en su despliegue y en sus interrelaciones. También, y
consecuentemente, en su adecuaciébn a un territorio material, histérico y

colectivo que trasciende cualquier subjetividad individual.

Lo cultural aparece en esta logica como dimensién de lo social en acto,
como factura antropolégica que define su quehacer, su ocupar un territorio
material y simbdlico, la restructuracién dinamica del orden de lo cotidiano,
la apropiacion y actuacion de las creencias, del legado social e histérico, de
lo trascendental, de sus idearios y cosmovisiones, de lo cognoscible y lo
incognoscible, ademas de la materialidad del quehacer artistico, técnico,

organizativo y tecnoldgico.

Lo institucional cobra cuerpo y toma dimensién en su espesor y pregnancia sobre las
practicas de los sujetos en interaccidn. Lo institucional, entonces, con sus procesos
consolidados y con aquellos instituyentes y emergentes, carga de sentido las
practicas de los sujetos, toda vez que los publicos, sean internos o externos, toman
decisiones que afectan al conjunto, se rigen por codificaciones latentes o explicitas
y posicionan sus discursos y practicas a partir de las configuraciones y posibilidades
materializadas por lo institucional. De esta forma, el sujeto es en tanto actor
institucional, y lo institucional toma dimension porque son los sujetos quienes cargan

de sentido sus acciones en contextos determinados.

Otra vez, queda claro que al situar estas dimensiones solo lo hacemos en
términos analiticos, y que es imposible y sin sentido un intento de
separaciéon y demarcacién cerrada y reduccionista de lo real. Estas
dimensiones y ambitos de insercién se juegan en sus cruces, intersecciones y

modulaciones, y en sus territorios transitan las claves aludidas anteriormente.

Por lo mismo, en la articulacion de las claves y dimensiones con los
objetivos, ejes y saberes, resultaria ocioso buscar un correlato exacto y

prescriptivo. Mas bien, la articulacion debe pensarse como el accionar de una
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serie de coordenadas de caracter metodologico que guardan coherencia con

aquellos aspectos nodales de la fundamentacion del espacio.

De esta forma, los ejes El concepto de produccion, La gestiéon de la comunicacion
en proyectos educativos, La mirada comunicacional del proceso y Los productos
comunicacionales-educativos, asi como los saberes de ellos derivados,
observan una adecuacion metodolégica y epistemoldgica con las claves y

dimensiones desarrolladas.

Asi, las claves de lo racional y del poder, lo emocional y lo estéticoy las
competencias de gestion en su anclaje en las dimensiones de lo ideoldgico, la
historicidad, lo social, cultural y lo institucional, fundamentan y sustentan los
ambitos donde los ejes y saberes del espacio Producciéon y Gestion de la

Comunicacion cobran significatividad pedagoégica.

ITINERARIOS Y TEMATICAS POSIBLES DEL CAMPO

Al continuar desplegando el desarrollo de este espacio curricular, nos
encontramos con la apertura de diversos itinerarios posibles. Vamos sin
embargo a delimitar un corpus de orientaciones didacticas posibles a la vez
gue propicias, para que el docente en sus practicas pueda contar con un
mapa de recursos. Al tener este espacio curricular la singularidad y peso
significativo como cierre integrador, involucra una serie de criterios de continuidad
y articulacion. Asi, se establece la interrelacién y correlatividad entre Introduccién
a la Comunicacién, de 4° afio, Comunicacion y Medios y Comunicacién, Arte y
Cultura de 5° afio y los dos espacios pertenecientes a 6° afio: Discursos
Periodistico Orales y Graficos y Comunicaciéon Digital. De esta forma, Produccion
y Gestion de la Comunicacién se conformara en adecuacion un criterio de
integralidad  estructural y en este sentido, permite adoptar, revalorizar y
resignificar las orientaciones y estrategias didacticas de los espacios orientados de

Comunicacion.

No estd de mas aclarar que cada espacio curricular observa un caracter auténomo y
especifico que permite un desarrollo singular y adecuado a sus alcances en

el campo de la formacion media.
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Pero en este en particular, su estatuto define su caracter integral, y asi se presenta

para su consideracién a fin de proponer sus orientaciones didacticas:
Ejes y practicas de caracter didactico

La perspectiva metodoldgica para el abordaje de esta propuesta pedagogica, implica
dar cuenta de su dimensién cualitativa. En este sentido, la modalidad adoptada sera

la de Taller de Accién / Reflexion Participativa.

A partir de este posicionamiento, el taller es reconocido como un dispositivo valido
para la socializacién, la transferencia, la apropiacién, la construccion y el desarrollo
de conocimientos, actitudes y competencias de una manera participativa y

pertinente a las necesidades y culturas de los participantes.

De esta manera se pretende lograr el aporte y construccion de productos
comunicacionales, para un abordaje pedagdgico, dialéctico e integral de las acciones

comunicativas de los alumnos frente al contexto escolar y comunitario referencial.
Por qué un taller

Para ello pensamos constituir una dindmica de tipo taller. Convocamos esta
practica a partir de diversos ambitos configurativos. Ellos son el ambito contextual,
emocional, interaccional, corporal, conversacional y dramatico, comprendidos en
tanto herramientas epistémicas y operativas articuladas para redimensionar el

espacio vital y participativo de la propuesta.

En cuanto a la estrategia en general, el taller se propone en términos de un
dispositivo, es decir, como algo que esta dispuesto: espacios, insumos, herramientas,
materiales, decisiones que se entretejen para facilitar - u obstaculizar - el hacer

colectivo.

Estas interacciones de componentes se reconfiguraran considerando categorias
transversales que operan como ldégicas inherentes y subyacentes al proceso. En
funcion de la propuesta las categorias claves seran: poder, subjetividad, saber,

interaccién, ética y estética.

Asi entendido, el taller sera un tipo de dispositivo para hacer ver, hacer hablar,

hacer recuperar, hacer recrear, hacer comunicar. Para establecer construcciones y
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deconstrucciones, es decir, hacer visible un entramado o evidenciar las l6gicas de

visibilidad en elementos, relaciones y saberes.

En tal sentido, los aportes realizados por el docente se orientaran hacia la idea de
que el grupo pueda construir una mirada que le permita visualizar el contexto
comunitario e institucional donde estd inmerso, y las posibilidades concretas de
producir medios escolares en funcion de tal contexto. Tal eleccion implica un
espacio de construccién de conocimientos a partir de problematizar y conjugar los
distintos saberes y experiencias que los alumnos pongan en juego en el espacio de la

practica efectiva.

Debido a esto, la cursada presentara distintos momentos de trabajo que concurriran
de manera simultdnea en el desarrollo de las sucesivas clases. Asimismo,
presentamos una bateria de técnicas variadas para el abordaje de cada momento.
Sin embargo, y de acuerdo a un criterio de flexibilidad y apertura, tanto la
planificacion de los momentos como de las técnicas sugieren una configuracién

posible y no una estructuracion definida a realizar.

Para materializar la propuesta, vamos a proporcionar, a titulo de opciones y

alternativas didacticas, las que siguen.
Opciones y alternativas tematico - didacticas

Trabajos practicos de aplicacion de aspectos tedricos desarrollados en clase, que
convoquen saberes previos y problematicen las miradas mas esquematicas y
mecanicas. Para ello, el recurso de las guias didacticas es siempre relevante y
pertinente, toda vez que las guias superen la mera nocion de cuaderno de précticas.
La idea es que el saber tedrico y las modalidades practicas se alternen, se
manifiesten simultaneamente y se establezcan de acuerdo a una légica de

continuidad y fluidez, y no de una compartimentacién o divisiones aislantes.

Para ello se propone la recuperacion de saberes, narrativas y experiencias grupales,
en los formatos de narrativas o relatos con componentes autobiograficos o a partir
de técnicas clasicas como el brainstorming o lluvia de ideas, asi como disparadores

a partir de materiales seleccionados, o bien estudios de casos y/o casos testigos.

Otras alternativas podran focalizar en el analisis de materiales y productos

comunicacionales a partir de los lenguajes y manifestaciones técnico-expresivas de
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los medios, asi como el lenguaje audiovisual y/o0 sonoro, producciones radiales,
carteleras institucionales, ambientaciones y recreaciones, piezas teatrales, de
titeres o recreativas a partir de la interaccion de la danza o expresiones

coreogréficas y la proyeccion de imagenes o luminicas de fondo.

La idea es recuperar en estas practicas el trasfondo comunicacional, su caracter
transversal y la posibilidad de construir discursos y productos comunicacionales
abiertos, sugestivos, y que de alguna forma problematicen las miradas reduccionistas
sobre la produccion simbolica y/o cultural, proponiendo nuevas apuestas estéticas y
favoreciendo construcciones discursivas potentes en su expresion politica e

ideologica.

Asi en el ejercicio identitario y en el rescate de las comunidades de procedencia y
residencia, podra establecerse una problematizacion de supuestos, lugares comunes,
estereotipos y prejuicios acerca del / los lugares de los medios y/o sus lenguajes en
el espacio comunicacional escolar y comunitario. Pensamos por un lado en los
ambitos publicos y urbanos, pero sobre todo en las comunidades del interior
provincial, donde las configuraciones locales recrean vinculaciones estables y
perdurables, que en general no cobran presencia en los imaginarios mediaticos. Aqui
el espesor de las marcas, improntas y sesgos identitarios, los espacios, la trama
relacional, los estatutos y composiciones comunitarias, las instituciones y ambitos de
participacion, asi como los medios locales, pueden ser espacios de discusion, analisis
y produccién discursiva, toda vez que las escuelas pueden acceder a las instituciones

de referencia.

En ese escenario podran analizarse las representaciones de los propios alumnos
respecto de su grupo, sus vinculaciones e identificaciones, las recreaciones y
evocaciones en tanto consumidores de discursos de los medios, asi como de la
posibilidad de constituirse como problematizadores de las ldgicas que animan la

discursividad mediatica.

Se sugieren entonces técnicas motivacionales como las de cuchicheos y rumores o
teléfono descompuesto; deliberativas, tales como los foros, cine-debate, asambleas;
recreativas y representacionales: los juegos de roles y sociodramas, ademés de
analisis de incidentes criticos y trabajos creativos con materiales didacticos,

fotopalabras y fotonovelas, cortos y trabajo con stop motion, entre otras variantes.
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En el contexto aulico pero con una marcada proyeccién institucional y comunitaria,
se propone la recreacién y recuperacion de los sentidos elaborados hasta ese
momento o de aquellos emergentes e instituyentes que provocan conmociones en las
formas tradicionales de pensar los procesos institucionales. Nuevamente a partir de
sociodramas y juego de roles, el trabajo con materiales audiovisuales, la exposicién
e intercambio de trabajos individuales y grupales en forma oral, pueden ser
practicas movilizadoras que recuperen saberes adquiridos a lo largo de la orientacion
0 provoquen nuevas sensibilidades no transitadas hasta el momento. Se trata en este
sentido de alcanzar efectivamente el trabajo con las comunidades de pertenencia,
convocando puentes y ligazones con las instituciones barriales, los clubes,
parroquias, asociaciones, centros culturales o cualesquiera otros actores

comunitarios. Se trata de ver cémo las comunidades se “hablan’®

y nos “hablan” a
partir de sus posibilidades comunicacionales, explicitan sus sentidos y sus valores,
profesan sus improntas identitarias o se manifiestan a partir de practicas sociales,

producciones culturales, eventos artisticos y productos comunicacionales.

Se trata también de comprender como interactian con los otros actores sociales e
institucionales, como piensan sus matrices comunicacionales, si éstas se manifiestan
en términos de apertura y horizontalidad, compartimentadas y aisladas,
verticalistas, autarquicas, auténomas o en el intercambio conflictivo de bloques o

bolsones de poder.

Otras estrategias sugeridas para aproximar el saber comunicacional a los alumnos en
el ultimo afio de la orientacion, consideran la sistematizacion y materializacion de
los saberes aprehendidos por los alumnos en funcién de ciertos discursos actuantes y

gue pueden indicar un caracter conflictivo en el orden social y comunitario.

A partir de la legislacién nacional y provincial prevista, se propone fuertemente el
debate y problematizacion de los estereotipos vinculados a la imagen de la mujer,
las minorias sexuales y los derechos civiles vulnerados por practicas condenables que

aun perviven en el seno social y comunitario.

5 . . e . . s e . .

La referencia al habla pretende significar el espesor y densidad de sentido de las practicas discursivas
gue tienen lugar en las instituciones, no solamente consideradas en funcion de su comunicacion interna
sino y sobre todo de sus estrategias y modos de comunicacidn con el entramado institucional externo.
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De esta forma, es necesario tensionar y problematizar las miradas sesgadas y
esquematizadoras sobre el rol de la mujer en la sociedad, las libertades y elecciones
sexuales de grupos minoritarios y los derechos adquiridos mediante legislaciones
gue exigen su efectiva incorporacion en las practicas cotidianas. Para ello se
requiere la consolidacion de diversos espacios que garanticen el ejercicio de los
derechos violentados por practicas descalificadoras; el debate sobre las modalidades
comunicacionales explicitas o implicitas en la cultura mediatica y la comunidad; por
ultimo, la construccion de producciones comunicacionales que favorezcan un cambio
de percepcibén y concepcidn sobre la posibilidad de eleccién de la maternidad, las
I6gicas que aun hoy animan la violencia de género o la persecucién y hostigamiento
contra minorias sexuales. Asi el visionado de publicidades, recortes de diarios,
glosario de comentarios y préacticas descalificadoras, representaciones y juegos de
roles, andlisis y deconstruccion del discurso mediatico sobre la mujer objeto,
historietas con sUper héroes mujeres que tensionen el mandato patriarcal, o de la
vida cotidiana y su acontecer, afiches para campafias o participacion en iniciativas
publicas, charlas y referentes invitadas, son modalidades, entre tantas otras, que
pueden visibilizar y dar un tratamiento critico reflexivo, y a la vez regenerativo, de

ciertas practicas culturales que disminuyen el lugar de la mujer en la actualidad.

En este aspecto, la Ley de Educacion Sexual Integral, y el conocimiento de todas las
dimensiones humanas que ésta incluye, deberia forma parte fundamental de las
asambleas y discusiones grupales de los alumnos, promoviendo el reconocimiento y
autoconocimiento en un espacio de democratizacion y respeto por las elecciones y

libertades individuales.

Asi momentos y espacios de lectura de aspectos nodales de la ley, las dimensiones
que involucra, la recreacion problematizadora de situaciones que vulneran los
derechos de las mujeres y de las minorias sexuales, favoreciendo un debate honesto
y consecuente con la naturaleza y el espiritu de la legislacion y de la filosofia que la
anima. Asi producciones interdisciplinarias, cortos, acciones y eventos que
propongan un debate abierto a la comunidad sobre estas problematicas. Por caso,
propuestas de elaboracion de productos y estrategias comunicacionales como micros
radiales, radios abiertas, foros participativos, cadenas de mails que convoquen a
foros virtuales, triangulacion de acciones con diversos actores involucrados en la
triada escuela-estado-comunidad, representaciones y escenificaciones de situaciones

condenables que tornen posible un posterior abordaje critico; es decir, opciones y
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alternativas que permitan que la ESI cobre una dimensidn significativa y potente en
el escenario educativo, cobre transversalidad y no se encorsete en un solo espacio o
taller de ESI.

Idéntica atencién debera recibir el tratamiento sobre la cultura, expresiones
simbdlicas y actualidad de las comunidades originarias. Asi en un intento simbdélico
de oficiar de werkén, mensajero y/o comunicador de las comunidades mapuches que
habitan y habitaron nuestro territorio, los alumnos podran investigar, conocer y
apropiarse de una parte trascendental de su cultura y sus origenes. La normativa de
la Educacion Bilingle Intercultural, EBI, asi como otras alternativas y desarrollos que
tratan sobre la problematica de los pueblos originarios, podra ser puesta en
conocimiento de los alumnos, favoreciendo debates, foros y asambleas, realizando
mapas genealdgicos, invitando a charlas de integrantes institucionales de las
comunidades, proveyendo de sentido de pertenencia a las practicas
comunicacionales de muchos alumnos que tienen ascendencia ranquel o de otras
comunidades -a partir de dramatizaciones, obras de teatro, acciones y eventos
tematicos-, mapa colectivo de lonkos y comunidades, analisis de la normativa legal y
visionado de documentales o creaciones comunicacionales de las distintas
comunidades o instituciones de referencia como el Instituto Nacional de Asuntos
Indigenas (INAI) o de instrumentos como la Encuesta Complementaria de Pueblos
Indigenas (ECPI)

De esta forma, radioteatros, micros radiales, informes, blogs, eventos y salidas y
visitas pedagogicas, seran relevantes modalidades de apropiacion y conocimiento de

las comunidades originarias.

Algunas practicas posibles, en este sentido, estaran en generar glosarios y/o
traducciones en imagenes que documenten e informen a los alumnos sobre
cosmogonia simbdlica de las distintas comunidades, conocimientos medicinales,
gastronomia, practicas rituales, creencias y divinidades, festividades, aproximacion
a la naturaleza, modalidades productivas, producciones artesanales, instrumentos
musicales, prendas, formas de habitar el espacio, cancioneros y expresiones
culturales de los pueblos, formas de percepcion del espacio social y logicas
comunitarias que propician la propiedad colectiva. Asi también debera conocerse el
tenor politico de sus denuncias y demandas, de sus criterios de participaciéon y

gestién para la administracion de sus territorios, y de las formas de comunicacion
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gue han elaborado histéricamente para expresar sus reclamos. Para ello los cortos,
radioteatros, instalaciones, campafias o0 video-debates pueden ser interesantes

alternativas de reflexion y produccion de acciones institucionales y comunitarias.

En funcion del desarrollo del espacio curricular a partir de proyectos comunitarios,
se propone el trabajo desde distintas fuentes y versiones legitimas y genuinas de la
comunidad de pertenencia. Fuentes testimoniales, bibliogréaficas, filmicas, sonoras,
virtuales, y de la red Internet, entre otras, y de técnicas de recoleccion y
procesamiento de datos como entrevistas, andlisis de casos o casos testigos,
encuestas, observacién participante de caracter etnografico, analisis FODA, focus

group, citas o revisiones teéricas, exploraciones de lectura.

A partir de motores de busqueda, geolocalizacion de entornos comunitarios,
personalizacién y customizacion de mapas institucionales, provision de anecdotarios,
indagacion y contraste de fuentes, utilizacion de operaciones analiticas, codificacion
y estructuraciéon de datos e hipétesis de trabajo y cualquier otro material,
impresioén, recreacion y representacién que los alumnos puedan rastrear y hacer
concurrir para organizar las diversas informaciones de las comunidades de
pertenencia.

El fundamento en todos los casos sera consumar y materializar proyectos de
intervencién. Otro aspecto relevante y propicio a la interacciéon y el intercambio,
sugiere que el proyecto institucional puede abordarse a partir del trabajo

interdisciplinario.

En este sentido, se deberia contemplar no Unicamente los espacios curriculares
propios de la orientaciébn comunicacional, sino también aportes de otros como
Construccién de Ciudadania, Filosofia, Psicologia o Historia, para consumar
abordajes integrales, capaces de garantizar no solamente la provision de categorias
y herramental analitico, sino también de perspectivas diversas de construccién del
conocimiento y de metodologias complementarias para obtener y procesar tanto los

datos e informaciones como las acciones derivadas de ellos.

Asi se podran prever la organizacion de fases o etapas operativas para la concrecion
de la produccion de medios escolares, ya sea en tanto avances, trabajos parciales y
potencialmente integradores de fases mas avanzadas, diagnésticos de situacion,
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disefio de proyectos, historizacion de los procesos comunitarios y de las
comunidades, perfil de los destinatarios a partir de aportes de la psicologia social y
organizacional, plazos y calendarizacién de tiempos, fijacién de objetivos y metas,
organizacion de los espacios de trabajo, nociones e indicaciones presupuestarias y
estadisticas, concurrencia de datos, lectura interpretativa de informaciones
relevantes, adecuacién a las matrices comunicacionales de los destinatarios y de los
ambientes de participacion comunitaria e institucional. En estos Gltimos aportes, el
valor de las nociones filosoficas y del modo de concebir y pensar lo social desde el
abordaje de su constitucion civica, podra generar plataformas de sentido de lo
publico capaces de oficiar como puntos de partida sumamente pertinentes y

relevantes para la discusidn y la creacién colectiva.

Como sustento material y operativo se debera contar con una bateria de recursos y
l6gicas de trabajo en funcion de la gestion, administracién y ejecucion de los
proyectos. Asi carpetas de produccién que discriminen organizativa y temporalmente
los pasos y acciones a realizar, las fases de pre-produccion, produccion y post-
produccién, repositorio de aplicaciones, software, y tecnologias artefactuales del
universo TIC, coordinando actividades, por caso, con el espacio de Comunicacion

Digital.

Asimismo es recomendable el disefio de estrategias de sensibilizacion, campafas y
acciones solidarias, desarrollando piezas comunicacionales que se instrumenten en
carteleria, sefialética, transparencias, pizarras y otras formas de uso de canales
comunicacionales fisicos. De este modo, habra que evaluar la variedad de soportes
disponibles, los recursos y materiales implicados, enfatizando la necesidad de actuar
con criterios de economia de recursos, disponibilidad de tiempos y espacios, gestion
y administracién de momentos de participacion y otras modalidades organizativas
para que los proyectos se materialicen en acciones concretas. En este sentido,
criterios comunicacionales para favorecer convocatorias, participaciones,
comunicados de adhesidn, publicidad y propaganda de las acciones, llamados a la
solidaridad, diferenciacion de actores involucrados, perfiles de destinatarios y otras
modalidades en las que concurre lo comunicacional desde una perspectiva

institucional.

En la actualidad, como es obvio, el papel y rol de las nuevas tecnologias es central, y

su definicién y préacticas alcanzan todos los 6rdenes de lo humano, incluido, claro
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estd, el educativo. Por eso vamos a pensar la dimension constitutiva de lo
tecnoldégico, no solo en su instrumentacion como recurso, herramental o material del
gue echar mano como medio para otros fines, sino también como parte
estructurante y constitutiva de los contenidos y problematicas abordadas. En este
sentido, una parte mas que considerable de la tarea de produccién y creacion,
registro, circulacion y soporte corre por cuenta de las aplicaciones tecnoldgicas y

uso de instrumental TIC.

Por caso, y en correspondencia con una idea de no generar mas material impreso
gue el necesario, optimizando recursos y evitando superposiciones, pérdidas, roturas
y otros probables inconvenientes, se sugiere el trabajo con aplicaciones de la web
2.0. La factibilidad de logros, limpieza, velocidad de transferencia, alternativas de
edicién, reedicion y circulacion masiva hace de estos recursos excelentes

posibilidades comunicacionales.

A esto hay que sumarle las posibilidades creativas, ludicas y estéticas, en funcién de
los criterios de reticularidad e hipertextualidad de estos recursos hipermediales, que
permiten un abanico de alternativas expresivas en funcion de disefio atractivo y facil
visualizacion, mix de contenidos y componentes de caracter multimedial, facil

localizacion y alto impacto formal en la creacion y recreacion de discursos.

Retomando lo anterior como campo de factibilidad y considerando en su espesor
formativo el trabajo conjunto e interdisciplinario con los espacios de Comunicacion
Digital y Discursos Periodisticos Orales y Graficos, de 6° afio, asi como a los
espacios curriculares previos, de Comunicacion y Medios, Comunicacion Arte y
Cultura e Introduccion a la Comunicacion, se podrian planificar proyectos que
articulen producciones de distintos ambitos con criterios de integralidad y

transversalidad de la propuesta.

De esta forma se podrian consumar experiencias propias y especificas del estatuto
comunicacional de base, que propone y prevé la produccién de sentido a partir de

articular procesos de diversa factura, caracter y naturaleza discursiva.

Pensamos asi en componer producciones de presentacién de contenidos, consignas
practicas de resolucién grupal, agendas de trabajo, difusién de informaciones utiles,
invitaciones, distribucion de datos de interés, campafias de propaganda y

sensibilizacion sobre ciertas tematicas. Pensamos en una alta gama de actividades
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con intencionalidad educativa a partir de aplicaciones informaticas con versiones
libres, gratuitas, de facil acceso y manejo intuitivo. Asi se podra contar, mediante
simple registro con una cuenta de correo, con aplicaciones tan atractivas como
prezi, spicynodes, glogster, muraly, popplet, voki, bubbl.us, gliffy, entre tantas
otras. Asimismo se podra contar con la bateria de recursos de Google drive, como
planillas de célculo, rubricas, presentaciones y documentos para trabajos
colaborativos. Opciones interesantes estaran en considerar repositorios virtuales que
organizan la informacion como evernote, google drive, dropbox, ademas de contar
con el uso de las redes sociales como facebook, twitter, flickr, tuenti, Google Plus,

y las especificas de imagenes como pinterest e instagram.

Por otra parte, existe una variedad de aplicaciones destinadas a la facil
geolocalizacién como Google Earth, Google Maps y Tagzania, que permiten situar
espacios y direcciones en territorio y personalizarlos con informaciones, fotografias y

referencias varias.

Por otra parte, las posibilidades de edicién de imagen y sonido y de disefio grafico,
a partir de herramientas como Movie Maker, Avidemus, Kdenlive, Audacity, Gimp, y
otros editores basados en la filosofia Open Source, de cddigo abierto, permiten que
los alumnos creen, distribuyan y recreen contenidos propios o compartir recursos de

terceros a partir de pensar en la ldgica del trabajo colaborativo.

Sumada a esta bateria de recursos de edicion online o simple descarga, de facil
acceso y gratuidad, se podran considerar los sitios educativos de referencia como
Eduteka y el portar Educ.ar, la biblioteca de archivos del canal Encuentro y el
repositorio de Recursos Educativos Pampeanos, entre otros tantos sitios y programas

que pueden proveer de recursos y materiales a docentes y alumnos.
Formatos

Solamente con pretensiones orientativas, vamos a proponer una serie de formatos en
los que se puede desarrollar el tratamiento tematico, reflexivo y productivo de las

problematicas comunicacionales y culturales comentadas mas arriba.
Instalacion Comunicacional

Si bien el concepto de instalacion remite al universo artistico y estético en sentido

estricto, podemos pensar la configuracion de un espacio comunicacional con algunas
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de las caracteristicas, modalidades y logicas de la instalacion. Asi estableciendo
lugares, entornos y espacios fisicos de la institucion, los alumnos en grupos, con sus
docentes y en prevision de la posible interrelacion de distintas disciplinas, podran
construir “escenarios” o “ambientaciones” a partir de la construccion de elementos
articulados y orientados a construir y evidenciar una serie de sentidos. Con
maquetas, afiches, materiales reciclados, estructuras, fondos, mufiecos recreados,
prendas y telas, efectos luminicos y sonoros, y hasta fragancias y aromas los alumnos
podran poner en juego no solo sus saberes previos, convicciones, preferencias y
consumos, sino también las apropiaciones y recreaciones discursivas de las tematicas
0 problematicas abordadas. Las posibilidades de trabajar a partir del cafion
proyector y las netbooks, los dispositivos moviles y las aplicaciones de la web 2.0
gue comentamos mas arriba, permitirdn elaborar complejas y creativas
manifestaciones, articulando sensibilidades y apreciaciones estéticas en funcion de
comunicar un sentido sobre ciertas tematicas y formas de abordarlas. La Unica
prevision en este sentido es apelar y trabajar en dos aspectos centrales. Por un lado,
la eleccién tematica, a fin de que ésta evite la aparicion de tematicas trilladas,
lugares comunes y discursos cosificadores. La tarea del docente en orientar, sugerir,
sensibilizar, tensionar y movilizar es fundamental para que las instalaciones
comunicacionales no se conviertan en un sumario reiterativo de formulas demasiado
obvias, explicitas o reiterativas, de facil resolucion pero que no implican ninguna
conmocion en el orden de lo simbdlico. Al contrario, se trata de tensionar, desafiar,
problematizar y provocar al sentido comun, a los estereotipos y a los discursos
instalados sin posibilidad de desplazamiento. El segundo aspecto, remite mas al
como pero es en un todo complementario con el qué tematico. Los aspectos
procedimentales de la realizacion, las operaciones puestas en juego, las resoluciones
y formas de abordaje, los criterios organizativos, de gestién de materiales, de
experimentacion formal y estética, se postulan con fuerza a partir de componer
ambientaciones donde lo luddico, lo motivacional y la diversidad estética se
conjuguen con la imaginacion, el despliegue escénico, los modos de componer y el
saber hacer para comunicar, desde una perspectiva singular, la tematica
seleccionada. En este Gltimo sentido el formato pone en accion la ldgica organizativa
de manipulacion y administracion de materiales, previsibilidad de acciones y costos,
adecuacion de tiempos y espacios, carpetas de produccion y gestion de las multiples

acciones requeridas, con los componentes sensibles y experimentales, formales y
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estéticos que circulan mas en el espacio de la improvisacion, la imaginacion y la
creatividad.

Obra de teatro

La pieza teatral es una excelente manera de integrar en un solo proyecto
institucional una variedad de saberes, formas de resolucion, tematicas y procesos de
construccién discursiva de una riqueza simbdlica evidente. Una vez mas los alumnos
con sus docentes, articulando con otras disciplinas, podran materializar una pieza
comunicacional sin pretensiones de rigor artistico, pero con una poderosa produccion
de sentido que aborde distintas problematicas. Es preferible que sean los alumnos
quienes establezcan las tematicas de interés en funcion de sus expectativas,
consumos e intereses, aunque una vez mas, estara en el docente, o del grupo de
docentes, oficiar de mediadores y facilitadores, pero a la vez de problematizadores
de las naturalizaciones mas previsibles y evidentes. Los grupos de discusion y debate
pueden ser practicas que funcionen como insumos para alcanzar el objetivo de la
pieza teatral. Alli podrian definirse las tematicas a abordar y las posibles formas de
resolucién de forma colaborativa. Los alumnos desglosaran en sus diversas partes, la
composicion de la obra. Por un lado deberan definir historias, relatos y narrativas
para construir secuencias, momentos y actos. También deberan disefiar sus
personajes a partir de las dimensiones fisicas, fisonémicas y de aspecto exterior, con
sus caracteres vinculares y sociales y sus rasgos de caracter psicologico. Por otra
parte decidiran la puesta en escena, en funcién de las ambientaciones propicias y
adecuadas a la tematica, los efectos luminicos y sonoros, la generacion de la
indumentaria y el maquillaje. Lo anterior, asimismo se debera cotejar en funcion de
una “artistica” y una estética apropiada y coherente con la finalidad de la pieza a
representar. Fondos, soportes y formas de traccién de paneles, se coordinaran en
funcion de planes de accion, decisiones, responsabilidades y mucha creatividad. Aqui
se conjuga la tarea de realizar visionados de piezas, visitas al teatro para las tareas
de observaciéon del espacio y los recursos, el armado de los guiones sonoros y
luminicos, el despliegue escénico en funcién del espacio de representacion y las
modalidades de gestién para garantizar la integracion de ideas, recursos y
posibilidades. Demas esta decir que los profesores de Artistica, Historia, Lengua y
Literatura, Filosofia, Construccién de la Ciudadania y Psicologia, Fisica, Matematica,
entre otros, pueden aportar una variedad de conceptos, categorias reflexivas,

anotaciones practicas, criterios técnicos, abordajes y desarrollos, disefios visuales y
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ambientaciones. Asimismo, y si bien no constituye la finalidad ni la intencionalidad
pedagdgica, se podra convocar a referentes locales del mundo teatral para charlas,
acciones de sensibilizacion y motivacion, juegos y estrategias lidicas para disipar
temores, asi como del mundo de la danza y el lenguaje corporal para aportar ritmo y
soltura a los movimientos fisicos y corporales de los alumnos. Una vez mas la divisién
grupal en roles, responsabilidades y criterios organizativos implicara siempre un

ejercicio de ciudadania democratica en la toma colectiva de las decisiones.

Lo importante de estos formatos es no tomarlos como producciones artisticas en
sentido estricto, sino méas bien como espacios de produccion de sentido, donde los
diversos roles y modalidades revisten un caracter comunicacional en funcién de
vincular ideas y de problematizar los modos de la construccién discursiva
comunitaria. Asi mediante la capacidad simbdlica y los sistemas de significacion, la
obra teatral convoca la transversalidad de la comunicacion con las historias, los

modos y estilos de una de las formas mas interesantes de la creacién estética.
Cortos y stop motion

Con las mismas previsiones que los anteriores formatos, en cuanto a la gestion de
tiempos, recursos, modalidades organizativas, carpetas de registro, seguimiento,
distribucién de roles y apuesta estética, podemos delinear lo especifico de una
produccién audiovisual. Es factible abordar estas formas de comunicacién, ya sea en
su modalidad convencional, es decir, filmica, o bien ensayando técnicas y formas
expresivas como el stop motion que involucra novisimas aristas de experimentacién
estética y narrativas diversas, artesanales, creativas y con fuerte impacto en la
produccién de sentido de productores y espectadores. Asi la generacion de espacios
o locaciones, las ambientaciones, la construccién de personajes y las tramas de las
historias, se convierten en interesantes oportunidades de pensar lo comunitario, la
naturalizacion de los prejuicios, los tabues, las problematicas de género, las
manifestaciones de los pueblos originarios y cualesquiera otra tematica que revista
caracter comunicacional en tanto produccién de sentido. Lo interesante sera partir
de la experimentacion, las preferencias y gustos de los alumnos, las sensibilidades
gue se involucran y conmocionan en acto, los procesos de produccién colectiva y
colaborativa. En este contexto, una vez mas, es deseable el trabajo disciplinar con
espacios como Formacion en Artes Visuales, MuUsica y Danza, en Teatro, Lengua y

Literatura, Psicologia, Historia, Construccion de la Ciudadania, Idiomas Extranjeros y

Materiales Curriculares - Ciclo Orientado de la Educacién Secundaria — Produccion y Gestion de la Comunicacion 36



Su_bs'ecregarfa de Coordinacion ]
Gobierno de La Pampa Ministerio de Cultura y Educacion

hasta areas técnicas como Fisica y Matematica en diversas formas de administrar
racionalmente tiempos, espacios, calculos y soportes. En la actualidad son muchos
los entornos de disefio y creacién que permiten el acceso al mundo audiovisual sin
requerir estrictamente un conocimiento profesional de su lenguaje. El universo TIC
y los disefladores educativos pueden proveer de una variedad de recursos y
aplicaciones de fuerte valor productivo. Programas basicos como el movie maker u
otros similares, permiten construir historias en funcion de la combinacién de
imagenes y sonidos con un criterio narrativo y diegético. Las nociones basicas del
lenguaje audiovisual, como la planificacion y la angulacion de planos y algunos
criterios de sincronizacion sonora, estan lo suficientemente difundidas en la
actualidad como para que se puedan abordar interesantes proyectos audiovisuales.
Estard en los docentes y sus alumnos generar producciones que tensionen los
sentidos naturalizados y las formas de produccidn siempre previsibles para contar
buenas historias que permitan la reflexion y el analisis de tematicas de interés

comunitario.
Mini-documental

El mini documental, en funcion de la demanda de tiempos, espacios y condiciones de
recepcion, puede ser otra interesante manera de contar, tensionar y proponer
modalidades comunicacionales para la reflexién y la critica de ciertas problematicas
comunitarias. Aqui se juega el valor de la investigacion, el trabajo con fuentes de
diversa factura, el caracter narrativo basado en la concepcion no ficcional de los
registros, pero que sin embargo da lugar a la creatividad en la resolucion de los
modos de contar y persuadir sobre ciertas ideas o concepciones. El mini-documental
resulta asi una interesante propuesta para problematizar el poder, las formas de
discriminacion y xenofobia, la desvalorizacion de género, el reclamo de las
comunidades, y es factible ademéas relevar y dar tratamiento estético a
problematicas sociales acuciantes. Se puede asi conmocionar a los espectadores a
partir de perspectivas criticas, potentes y apuestas jugadas, que recreen los sentidos
sociales, las sensibilidades y habiliten diversas miradas sobre un mismo

acontecimiento.

Se tratara en todo caso de establecer la produccion como una excelente oportunidad
de debatir problemas de fuerte arraigo comunitario, de cuestionar las miradas

dominantes, de denunciar y reclamar por situaciones socialmente perversas, es
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decir, de observar desde distintas O6pticas aquello que ocurre sin mayor
trascendencia en el registro cotidiano pero que violenta los derechos elementales y
las formas basicas de relacionarnos. Una vez mas los docentes de distintas areas y
disciplinas del saber podran aportar tematicas de interés, reflexiones y abordajes
disciplinares, criterios de busqueda y seleccion de fuentes documentales o
testimoniales, discursos operantes en los entramados comunitarios y espacios de
debate. Sobre el trasfondo de estas profundas cuestiones, alumnos y docentes
podran trabajar dando forma a las historias, mediante el lenguaje audiovisual,
investigando y componiendo narrativas en la que los actores comunitarios aporten su
inabarcable caudal de conocimientos, experiencias, anécdotas y saberes populares.
Se trata entonces de recuperar lo que ha sido despojado de valor discursivo, pero
gue podria rastrearse y documentarse a partir de un producto comunicacional tan

ductil y atractivo como el mini-documental.

Finalmente, asi como en los anteriores formatos, en el mini-documental se pondran
en juego todas las capacidades de gestion en funcidon de tiempos y espacios,
recursos, administracion de las etapas de produccién y criterios de organizacion en

un enfoque de trabajo colaborativo.
Fotopalabra y fotonovela

Las creaciones fundadas en estas modalidades invitan al alumno a repensar las
formas de producir sentido. Asi como en el registro perceptivo de la mayoria de los
adolescentes prima una logica cercana al discurso audiovisual, aqui se juega poner
en suspenso esa forma de apreciacion de lo narrativo para encontrar nuevas
modalidades de resolucion. La fotopalabra y la fotonovela evocan discursos de otras
etapas sociales, conjugando diferentes formas de comunicacion e instalacién
discursiva. Por caso, las modalidades de la fotopalabra y fotonovela, tan comunes en
el registro grafico y visual de generaciones pasadas, requieren de pulsar en otra
sintonia los modos de acceso y construccién de lo real. Se evocan asi otras
modulaciones de la sensibilidad estética, que podrian recuperar fuertemente los
recuerdos y experiencias vividas de los padres, pero sobre todo de los abuelos. El
fuerte impacto de las imagenes y de la comunicacion gestual y no verbal, pero
articulado con breves fragmentos escritos en un universo grafico, puede resultar una
promisoria forma de poner en escena distintos discursos sociales. De igual forma, el

encadenado visual de imagenes fotograficas, ambientadas por recreaciones sonoras y
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efectos, puede favorecer ricas experiencias comunicacionales. Asi en esa creacion
artificiosa y “rarificada”, en comparacion con los modos de percepcion actual
regidos por la conmocion sensitiva de la imagen en movimiento, podran encontrar
alumnos y docentes, modos atractivos y singulares de expresién para comunicar
distintos temas de interés. Estard en los docentes promover la articulacion
disciplinar a fin de favorecer espacios abiertos y diversos de creacion

comunicacional.
Radioteatro y radiocomix

El universo sonoro, tal como lo comentamos en el documento de Discursos
Periodisticos Orales y Graficos, convoca una sensibilidad singular muy operante y
atractiva para trabajar con los alumnos. El lenguaje sonoro y sus recursos, podrian
ponerse en funcién de contar, narrar y referir relatos mediante sus posibilidades
expresivas. De esta manera, la voz, efectos de sonido, registros musicales y silencio
interactlan para generar ricas producciones y ambientaciones sonoras. Las
posibilidades de edicién, los tépicos tematicos y modalidades de edicion, la
velocidad de los registros, las adaptaciones y universos ficcionales decidiran si se
trata de un radioteatro, de un radiocomix o de cualquier terreno intermedio que
permita su materializacion en una produccion sonora. Asi, la adecuacion de piezas
teatrales convocara modalidades y narrativas propias de un periodo histérico, con
modulaciones singulares, ricas en matices y con mucho espesor en las historias
contadas. El radioteatro se constituye asi en la expresion mas elaborada y sugestiva
de los formatos tradicionales. Su capacidad de traslacion de un universo verbal,
corporal y visual a uno que solo se conduce y asimila desde el sentido auditivo,
permitira que las competencias narrativas, linglisticas y técnicas se pongan en juego
en el disefio de guiones y en las operaciones vocales en el estudio radiofénico o la
sala de edicién. Docentes de distintas disciplinas podran dar sustento teorico y
narrativo. Profesores de Teatro y de Lengua y Literatura tendran elementos para
traducir guiones en ejercicios vocales. El radioteatro convoca sentidos y
modulaciones muy singulares que deben compensar la ausencia de la imagen
mediante creaciones sugestivas y emotivas. Y en este contexto los alumnos tienen

una excelente oportunidad de conectarse con otros actores sociales.

En el otro extremo, el radiocomix refiere mas al universo grafico y visual de la

historieta y el comic pero transpuesto a su versidon sonora. Las capacidades de
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adaptacion y de transposicién de géneros que supone, permitirdn a los docentes
invitar a los alumnos a la experimentacion, los tonos ladicos y el humor, la
dramatizacion y la tragedia o la sensibilidad veloz y fragmentada de la percepcién
actual. El universo ficcional del comic, la versatilidad de sus cddigos y reglas
expresivas, la sugestion y poder fruitivo de la imagen, la percepcion fragmentada
pero articulada del espacio grafico puede ser traducida y recreada mediante
registros estridentes, vertiginosos y punzantes. Aqui el poder de los efectos sonoros
y, sobre todo, la escritura musical permiten imprimir vértigo y sensacion de
profundidad a partir de los planos sonoros. La generacidn de personajes, enfatizando
en los rasgos psicoldgicos, en miradas y perspectivas sobre el entorno, sobre los
sujetos y las instituciones, resulta una atractiva oportunidad de retomar
producciones de sentido criticas, reclamos y denuncias sobre lo social, reflejos de
situaciones vividas, registros y percepciones actuantes que conmocionan a los
alumnos. Las probleméticas referidas a género, comunidades originarias,
discriminacion de minorias étnicas y sexuales, desigualdad y conflicto social pueden
interpelar a las potenciales audiencias a partir de un atractivo radiocomix que en

nada debera desdefiar su potencial estético.
Panel “televisivo™

En este formato se juega la posibilidad de tensionar el sentir cotidiano, las capas del
sentido comun, la instalacion de estereotipos y la naturalizacion sobre lo
“entretenido” y “divertido” como modalidad fruitiva impuesta culturalmente por la
televisién. La idea del panel televisivo tendra su fuerte en la posibilidad de provocar
una ruptura de sentido con respecto a la modalidad televisiva convencional. Se trata
de poner voz e imagen a otros discursos, en un debate colectivo, con roles
diferenciados y un moderador; se trata de conmover, redefinir y recrear ciertos
discursos pregnantes que siempre encuentran tratamientos superficiales y
cosificadores de las practicas sociales y culturales. En este formato, que podra
recrear los plateau, paneles y ambientaciones televisivas pero desde novedosas
concepciones estéticas, se jugaran también las competencias comunicacionales
mediante el lenguaje audiovisual. Se trata de generar espacios entre ficcionales y
ambientados, pero donde los tépicos y problematicas refieran principalmente al
contenido no ficcional. Mas bien se trata de abordar expresiones veristas y del
territorio de las préacticas sociales verificables en el cotidiano, principalmente

aquellos topicos conflictivos y que merecen espacios de debate colectivo. Se trata
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de problematizar los temas de interés, otorgando la profundidad, seriedad y
rigurosidad de tratamiento que no encuentran generalmente en la industria
mediatica. Se podra, por caso, reemplazar las publicidades con finalidades
lucrativas, a partir de promover discursos y campafas vinculadas a los temas en
debate. Una vez mas la investigacion tematica y el trabajo con fuentes, asi como la
articulacion interdisciplinar permitira conjugar saberes y situaciones a partir de

multiples enfoques.
Otras posibilidades

Con el mismo compromiso de recreacion y originalidad estética y desnaturalizacion
de lugares comunes y prejuicios, vamos a enunciar y comentar brevemente otras
alternativas de formato. Asimismo, con la misma confianza en el trabajo organizado
y en la administracién de recursos para promover y dar espacio a producciones
integrales, pensamos que sean organizadas para ser desarrolladas por los docentes y
sus alumnos, promoviendo el trabajo interdisciplinar y el trabajo de la institucién y

la comunidad educativa con su entorno comunitario.
Cartelera comunicacional institucional

Posibilidad de generar diarios, revistas o carteleras institucionales de gran formato,
con relevamiento y registro periédico de informaciones. Esto implica trabajo con
diversas fuentes de informacion, trabajo en disefios atractivos, suficientes y legibles.
También serd necesario establecer criterios de especialidad e insercién de la
cartelera en el entorno institucional, de cara a una visualizacion e impacto global
gue no provoque mayor confusion o superposicion con otros canales institucionales.
Cualquier cartelera debera ser pensada en funcion de precisar, disponer y difundir
informacién relevante, articulada, pensada con criterios comunicacionales sobre el
gué comunicar, en el marco de qué contexto, con qué finalidades y para qué
destinatarios. Asimismo implicara division de roles y funciones, responsabilidad
grupal en la tarea de seleccion, procesamiento, jerarquizacion y disposicion espacial

de la noticia.
Micros radiales o audiovisuales institucionales

Ya sea a partir del lenguaje radiofénico o del lenguaje audiovisual, la idea es pensar
producciones de interés, siempre que la finalidad se enfoque desde una logica

comunicacional, a fin de debatir y difundir aspectos, problematicas o topicos de
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caracter institucional. Aqui se juegan las ideas de comunicacion interna y externa,
en funcidon de cémo pensar el caracter de los distintos publicos y los modos mas
atractivos y relevantes de llegar a ellos. Comunicar proyectos institucionales,
vinculaciones con la comunidad, campafias de interés publico, eventos o muestras
escolares, y cualesquiera otras acciones que involucren lo institucional como campo

de intervencién.
Revista digital Institucional

Contando con las tecnologias 2.0 como las wikis, las redes sociales y sobre todo los
blogs o aplicaciones como Calameo, se podrian establecer los formatos de boletines,
informes o directamente revistas digitales institucionales. Con la misma prevision de
publicos internos y externos, y tematicas de interés institucional, se podra
establecer este interesante producto comunicacional. Una vez mas es imprescindible

el trabajo con fuentes y procesamiento de la informacién.
Historieta grafica y/o virtual

La posibilidad que ofrecen aplicaciones como Pixton, Comic Master, Stretch Your
Face y otros similares, permitira que los docentes con sus alumnos puedan construir
interesantes historietas virtuales. La versatilidad y manejo intuitivo de estas
aplicaciones, permite que los estudiantes pongan mayor énfasis en el trabajo sobre
los temas, las historias y narrativas y la intencionalidad de lo que se quiere
comunicar. Por otra parte, al ser virtuales, se pueden compartir, embeber y
adjuntar en mensajes o reproducirlos a gran escala mediante cafion. El trabajo con
las historietas deberia observar un tratamiento estético relevante, originalidad y
apuestas ludicas y humoristicas, con la posibilidad de tensionar los discursos
peyorativos o xendfobos, dar tratamiento a tematicas de género, de comunidades
originarias, de problemas como la violencia doméstica y familiar, de tables morales

y éticos o problematicas vinculadas con la ESI.
Conclusiones parciales

En definitiva, lo interesante es trabajar con diversos formatos, mediante proyectos
institucionales, trabajo interdisciplinario y vinculacion de la comunidad educativa
con los actores comunitarios desde una perspectiva comunicacional. Recuperando lo

comentado sobre la factibilidad de la gestion, pensamos en una promisoria
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articulacion de las previsiones del proyecto y la creatividad, la apuesta ludica y

estética como motores de activos de la propuesta.

De esta forma, los alumnos con sus docentes podran articular propuestas que
implican un saber, un saber hacer, una problematizacion de sus esquemas de base,
de su adhesion al discurso dominante de la cultura mediatica pero sustentados en
formas de organizacion que impliqguen matrices comunicacionales horizontales,
abiertas y participativas. Se trata de promover un empoderamiento de los alumnos
sobre ciertas formas de participacion colectiva. La horizontalidad de las propuestas,
la apuesta al trabajo colaborativo, la originalidad estética y la comprension del
caracter comunicacional del proceso, deberan consumarse en esta necesaria

combinacion entre planificacion institucional y creatividad comunicacional.
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